Ministerul Educației al Republicii Moldova

Direcţia Învăţămînt, Tineret şi Sport Rezina

                                                                                  
a învățămîntului

 în raionul Rezina

anii 2015 - 2020
Introducere

Educația reprezintă o prioritate națională în Republica Moldova. Unul din factorii de bază a educației este dezvoltarea capitalului uman. Societatea contemporană impune transferul accentelor în educație pe calitatea procesului educațional. Calitatea educației, în ce-a mai mare măsură determină calitatea vieții. Aceasta crează oportunități pentru formarea  competențelor necesare fiecărui copil/ adolescent, care îi v-or permite să se adapteze la schimbările din societate, să se integreze cu succes în ziua de mîne.

Calitatea vieții și competivitatea economică a țării depind de accesibilitatea, calitatea și relevanța educației.


Principalul document de politici în domeniul educației în plan național este Strategia de dezvoltare a educației pentru anii 2014-2020
 ”Educație – 2020”
Definirea Programului de dezvoltare
 a sistemului educaţional din raion

       Orice reformă, inclusiv în educaţie, are şanse să prindă rădăcini cînd nu se bazează pe voinţa celor de sus, ci pe necesităţile celor de jos, cînd nu se alimentează din directive şi acţiuni de moment, ci din iniţiativele celor implicaţi nemijlocit în acest proces în unităţile locale.

       De aceea proiectarea şi implementarea unui program de dezvoltare presupune implicarea factorilor interesaţi, axarea pe analiza detaliată a nevoilor de formare şi dezvoltare  a beneficiarilor.

       O premiză nu mai puţin importantă în orice reformă este posibilitatea de adaptare, corectare şi reglare pe parcursul reformării.

       Realizarea scopurilor, mijloacelor, metodelor, incapacitatea de a reacţiona promt la schimbările în societate duc, cel puţin, la frînarea reformei, dacă nu chiar la eşec.

       Orice reformă va avea sorţ de izbîndă dacă este direcţionată spre creştere şi anticipare, dacă ea lărgeşte spaţiul de activitate, pe parcurs capătă contur, direcţiile de mişcare spre ziua de ieri sau spre cea de mîine. De faptul pe care din aceste două căi se sprijină reforma, depinde dacă va avea efect dinamic sau  va stagna.

       Orice reformă are perspectivă numai atunci cînd i se imprimă caracter de sistem şi include întreg spectrul de probleme ale învăţămîntului la nivel local. 

       Crearea unui echilibru între scopurile şi posibilităţile reformei educaţionale este o condiţie obligatorie , ce asigură garanţia viabilităţii ei.

       Planul de dezvoltare a învăţămîntului la nivel local  vine să realizeze acest echilibru, imprimînd demersului managerial caracter anticipativ, fiind orientat spre  scopuri bine definite, spre producerea unei schimbări percepute ca favorabilă de toţi actanţii interesaţi şi implicaţi în producerea acesteia, avînd la bază  3 piloni : acces, relevanță, calitate, asigurînd valorificarea potențialului fiecărei persoanei și să făureze o forță de muncă competitivă.

      Schimbările de calitate solicită un efort care durează în timp, depus pentru a crea,  cu potenţialul uman existent, în limita resurselor şi  a unui buget disponibil.

       Aceasta implică, de asemeni, înlocuirea managementului bazat pe control cu unul proiectat pe participare, afirmare, asumare responsabilă de roluri în diversitatea situaţiilor: opţiunea strategică pentru comunicare, motivare, participare, formare, pentru dezvoltare activă, cunoaşterea, abordarea constructivă şi înlăturarea barierelor în calea schimbării.

       Programul de dezvoltare în cauză se structurează pe niveluri şi implicaţii manageriale în acest sens: prognoza, planificarea, programarea. Aceşti termeni definesc acţiuni anticipative pe nivele de realizare a obiectivelor, sarcini, resurse, structuri, relaţii, programe concrete, conferind demersului managerial coerenţă, logitate.

       Toate acestea presupun şi includ dezvoltarea sistemului educaţional raional în perspectivă, prin anticiparea şi remediarea problemelor ce pot apărea pe parcursul procesului de dezvoltare, conturarea liniilor directoare, programul de dezvoltare dat fiind un instrument de politică managerială, în care este desemnată activitatea conştientă, sînt prefigurate demersurile de realizare a finalităţilor definite la nivelul sistemului, scopurile generale de schimbare motivată a sistemului, opţiunile strategice.

       Acest fapt permite a stabili direcţiile şi domeniile spre care este orientat efortul, precum şi coordonarea activă la nivel local a proceselor educaţionale.

Actualitatea Programului de dezvoltare 
a sistemului educaţional din raion

       Sistemul dezvoltării învăţămîntului depinde, în mare măsură, de capacităţile manageriale de a „întrezări viitorul care dăinuie întotdeauna în prezent” (Andre de Peretti).

       Ceea ce a fost ieri nu mai stisface cerinţelor şi nevoilor actuale. De aceea chiar şi în educaţie, care este, în comparaţie cu alte domenii, mai mult sau mai puţin stabil, ba chiar mai mult sau mai puţin conservativ, schimbarea este necesără.

       Riscul de a nu răspunde acestei provocări ar fi realitatea de a nu mai corespunde timpului, aşteptărilor societăţii, elevilor, părinţilor, de a exista într-un timp trecut, rămas demult istorie.

       De aceea educaţia implică formare continuă, racordarea la noi cerinţe şi necesităţi educaţionale.

       „Educaţia şcolară este un loc al mizelor mari, în care se întîlnesc, se ating, interacţionează, întrepătrund dimensiunile importante ale socio-umanului: economicul, socialul, politicul, axiologicul, personalitatea, rolurile individuale” (Ion Ionescu). De aceea construirea unui demers managerial, care reflectă politica de dezvoltare a sistemului educaţional, presupune materializarea politicii educaţionale a statului, orientată spre realizarea unor schimbări de calitate  cerute de imperativele timpului, de problemele lumii reale, de situaţia la nivel naţional şi  local, de nevoile de formare a generaţiei în creştere, racordarea sistemului educaţional la valorile educaţionale actuale, precum şi realizarea acestei politici în funcţie de resusele umane şi financiare disponibile, parteneriatul educaţional susţinut, fiecărui actor interesat revenindu-i  funcţii individuale bine determinate.

       Realizarea acestui demers reprezintă implementarea politicilor  educaţionale actuale, inerente, menite să producă o schimbare de calitate în sistemul educaţional, să promoveze inovaţii, să asigure accesul larg la servicii educaţionale de calitate. 

       Acest document e bazat pe prevederile politicii educaţionale naţionale şi particularităţile, necesităţile social-economice, demografice şi educaţionale locale, elaborat în parteneriat şi cooperare cu diverşi factori educaţionali, sociali şi economici, prin care se trasează direcţiile de dezvoltare strategică a sistemului educaţional raional şi se precizează finalităţile aşteptate. 

       Acesta e menit să asigure corelarea cu direcţiile prioritare de dezvoltare a învăţămîntului în ţară, cu tendinţele de dezvoltare a învăţămîntului pe plan mondial, dar şi cu necesităţile locale, astfel încît implică raţionalizarea partajării funcţiilor , axarea activităţii pe obiective strategice, corelarea viziunilor.

Scopul programului şi viziunea strategică

       Prin programul de dezvoltare a sistemului educaţional din raion se clarifică pe termen lung direcţiile şi domeniile spre care se orientează efortul de dezvoltare a sistemului educaţional raional, precum şi se determină necesităţile de dezvoltare a acestuia, acţiunile de contracarare a problemelor sistemului educaţional local.

       Programul are menirea să soluţioneze gama largă de probleme care afectează calitatea şi performanţa sistemului educaţional, coordonarea activă a proceselor de dezvoltare locale, luarea în considerare a caracteristicilor locale, a schimbărilor din mediul exterior, determină acţiunile concrete în vederea asigurării accesului, relevanţei, calităţii serviciilor educaţionale, dar şi a sistemului educaţional local în general.

Scopul, finalitatea majoră spre care se aspiră:

    Atingerea unei dezvoltări durabile a sistemului educaţional la nivel local, opţinerea performanţelor în educaţie; astfel încît să devină factorul de progres economic și social al raionului.

Funcţiile Programului de dezvoltare a 
sistemului educaţional la nivel local

       Programul de dezvoltare a sistemului educaţional la nivel local are funcţia de a proiecta dezvoltarea  învăţămîntului pe termen lung, în corespundere cu tendinţele naţionale şi mondiale de dezvoltare,  de a anticipa şi soluţiona problemele atît în plan local, cît național.

       De asemeni îndeplineşte funcţia ameliorativă a activităţii, prin oferirea soluţiilor  la problemele existente și remedierea lor. 

       Programul dat stabileşte de asemenea priorităţile , activităţile oportune şi precizează resursele necesare pentru activitate optimă.

Beneficiarii Programului de dezvoltare 
a sistemului educaţional la nivel local

       De rezultatele proiectării şi implementării programului dat vor beneficia în primul rînd elevii, părinţii, comunitatea , factorii economici, societatea în ansamblu. 
                                               Acţiuni şi orientări strategice

       Obiectivul general:

       Asigurarea accesului, relevanţei, calităţii în educaţie, prin valorifcarea particularităţilor şi necesităţilor social – economice, demografice şi educaţionale locale. Dezvoltarea sistemului de educaţie în concordanţă cu cerinţele de dezvoltare a sistemului educaţional naţional şi mondial.

Obiectiv strategic: Sporirea calităţii serviciilor educaţionale
       Obiective specifice:

1. Asigurarea accesului la studii obligatorii pentru toți copiii din raion;

2. valorificarea potenţialului uman disponibil, motivarea lui şi promovarea inovaţiei;

3. susţinerea unui parteneriat eficient cu toţi actorii educaţionali şi comunitari interesaţi în dezvoltarea sistemului educaţional din raion;

4. remedierea situaţiei actuale, prin soluţionarea problemelor ce afectează calitatea învăţămîntului, performanţa sistemului educaţional raional;

5. asigurarea resurselor umane şi financiare necesare pentru dezvoltarea sistemului educaţional  local.

Misiunea
Misiunea de a asigura un învăţămint de calitate în condiţiile de optimizare a reţelei şcolare, implementării reformei structurale şi curriculare, modernizării şi democratizării managementului educaţional dinamic şi calitativ prin utilizarea eficientă a resurselor umane implicate ce garantează creşterea accesului la educaţie de calitate.

Cadrul normativ și de politici educaționale

1. Constituția Republicii Moldova

2. Codul Educației

3. Strategia de dezvoltare a învățămîntului ”Educația – 2020”

4. Strategia intersectorială de dezvoltare

5. Strategia de dezvoltare a raionului

6. Hotărîri de Guvern

7. Decizii ale Consiliului raional Rezina

8. Regulamente și Ordine ale Ministerului Educației și APL.

Domeniu de implementare

a) Resurse umane
b) Resurse curriculare

c) Resurse financiare

d) Resurse material-tehnice
Resurse umane :

· valorificarea potențialului uman disponibil, motivarea lui și promovarea inovației didactice;

· realizarea unui plan de dezvoltare și evoluție profesională a cadrelor didactice, fundamentat pe curricula școlară și pe necesitățile învățămîntului;

· susținerea financiară a activităților de valorificare a rezultatelor învățării și serviciilor oferite de cadrele didactice;

· promovarea unui management  strategic, care ar consolida sistemul educațional local.
Funcțiile Direcției Învățămînt 

Pornind de la obiectivele ”Strategiei 2020” și necesitatea racordării învățămîntului național la tendințele și direcțiile de dezvoltare ale învățămîntului european, activitatea Direcției Învățămînt Rezina se desfășoară în conformitate cu legile și strategiile naționale care guvernează domeniul educațional, luîndu-se în calcul specificul regional.


Activitatea Direcției este în complex cu : Serviciul Asistență Psihopedagogică, Casa de Creație a Copiilor, taberele de odihnă ”Nistru” și Ignăței, Școala Sportivă pentru Copii și Juniori.


Atribuțiile principale ale Direcției Învățămînt :

   monitorizarea, organizarea și funcționarea rețelei instituțiilor de   

       învățămînt preuniversitar;

   asigură aplicarea legislației în organizarea, dirijarea și desfășurarea 

       procesului educațional;

   asigură calitatea educației și realizarea standardelor de eficiență a învățării;
   inființează sau reorganizează cu avizul Ministerului Educației, unități   

       de învățămînt : grădinițe, gimnazii, licee, complexe educaționale;

   propune Ministerului Educației și Consiliului Raional rețeaua instituțiilor     

       de învățămînt;
   asigură în comun cu APL școlarizarea obligatorie a copiilor;

   coordonează și asigură  instituțiile de învățămînt cu personal   didactic și        

        managerial;

   organizează și dirijează activitatea de perfecționare a personalului didactic;

   monitorizează și contribue activitățile de sporire și dezvoltare a bazei 

       didactico-materiale din instituțiile de învățămînt din subordine;

   asigură organizarea examenelor de absolvire a treptelor de școlaritate;

   coordonează activitatea de admitere în învățămîntul liceal;

   promovează creșterea profesională a cadrelor didactice;

   asigură accesul copiilor cu CES la servicii educaționale de calitate;

   contribuie la organizarea odihnei și întremării sănătății copiilor.
ANALIZA   PEST(E)

                                      CONTEXTUL    POLITIC

             Şcoala se află în contextul politic actual, care favorizează dezvoltarea acesteia într-o societate în schimbare, în căutarea şi promovarea valorilor reale. pune in aplicare politicile  promovate de Ministerul Educației, la nivelul sistemului şi la nivel local. 

În actualele condiții, se impune o abordare cuprinzătoare și inovatoare a politicilor în domeniul educației.

 Fenomenul de descentralizare.

 Apropierea şcolii de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunzătoare în administraţie şi finanţare. 

 Deplasarea interesului de la control la evaluare şi consiliere .

 Adaptarea sistemului de învăţământ la standardele europene. 

 Scoala începe o politică proprie la nivel curricular, dar şi la nivelul resurselor şi al finanţării (curricula la decizia școlii, autofinanțarea).
Amplasarea raionului în zona de conflict creează condiții specifice pentru populația de pe ambele maluri ale Nistrului.

Asigurarea accesului la studii al elevilor de pe malul drept al Nistrului.

Antrenarea/ consolidarea relațiilor de activitate educațională cu LT ” Evrika” or. Rîbnița. 
CONTEXTUL ECONOMIC

         Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenţează direct cerinţa pe piaţa forţei de muncă. Aceste cerinţe sunt mult  restrânse ca urmare a limitării unor capacităţi de producţie, a serviciilor, mai ales în raionul  Rezina, unde predomină veniturile din sectorul agrar.

 Nivelul mediu al veniturilor  sau chiar situaţia materială precară din mai multe familii are consecinţe negative asupra interesului acestora  faţă de şcoală. Preţul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum şi al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de şcoală (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) reprezintă, de asemenea, o ameninţare. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres la absenteism ridicat sau abandon.

Deosebit de utilă este hrana și asigurarea cu manuale,  gratuite, a elevilor din învățămîntul primar, 

Descentralizarea mecanismelor financiare.

În bugetul APL de nivelul  I lipsesc fondurile financiare  de susținere a copiilor  din familii social vulnerabile.

 Incapacitatea  posibilității atragerii unor fonduri extrabugetare  rambursabile / nerambursabile.

Valorificarea insuficientă a capacității edificiilor școlare.

 Stabilirea  și menținerea relațiilor  dintre şcoală, mediul  economic şi de afaceri. 

 Orientarea spre o cultură a proiectelor. 

Apariţia noilor reţele şcolare şi accentuarea aspectelor economice.

Totuși, cheltuielele în educație au crescut, dar investițiile nu au reușit să acopere necesitățile.
CONTEXTUL SOCIAL

       Declinul demografic conduce la scăderea continuă a populației cuprinse în procesul educațional. Conform datelor Biroului național de statistică, tendințele proceselor demografice denotă reducerea populației țării. Mai mult decît atît, prognozele demografice realizate în baza diferitor scenarii confirmă perpetuarea pînă în anul 2050 a declinului demografic.

         Pentru evaluarea tendințelor perspective în dinamica populației raionului a fost realizată prognoza demografică pentru anii 2012 – 2057.  Rezultatele obținute demonstrează scăderea continuă a numărului populației ca urmare a regimului îngust de reproducere  ( rata totală de fertilitate mai jos de 2,1 – nivel necesar pentru înlocuirea generațiilor). În perioada următoare se vor înregistra schimbări esențiale în structura populației: natalitatea scăzută și potențialul de reproducere redus. 

          Datele oficiale statistice cu privire la populația stabilită arată o scădere a numărului total al populației în raionul Rezina pe parcursul anilor 2005 - 2014 de la 53,6 mii  până la 51,8 mii de  personae.  Scăderea va  continua.

 Alte aspecte identificate sînt:

·  existenţa unui număr mare de elevi care provin din familii monoparentale (557 familii) sau elevi părăsiţi temporar/definitiv de părinţii plecaţi la muncă în străinătate,

· schimbări privind aşteptările comunităţii faţa de şcoală,

· cerere crescândă pentru învăţarea adulţilor şi pentru programe de învăţare pe tot parcursul vieţii,

· asigurarea continuității  în integrarea unor categorii de copii cu cerinţe educative speciale în învăţământul  obligatoriu și profesional,

· parteneriat social în creştere,

· consolidarea  rolului societăţii civile, modificări pe piaţa muncii și  sistemul de absorbţie profesională.

CONTEXTUL   TEHNOLOGIC

         Noua abordare a sistemului educațional este orientată spre utilizarea serviciilor informaționale și comunicaționale în constituirea și aplicarea strategiilor educaționale. În acest context, instituțiile din raion întreprind măsuri concrete în asigurarea accesului la informație pentru toată populația școlară. 
      Din punct de vedere tehnologic, se remarcă introducerea la scară tot mai largă a echipamentelor informatice şi a noilor tehnologii la toate nivelurile învăţământului preuniversitar. Şcoala este dotată cu echipamente moderne ( copiatoare, imprimante, calculatoare ), însă nu există resurse financiare suficiente pentru asigurarea serviciului şi a consumabilelor necesare procesului didactic. Nu există posibilităţi de extindere şi îmbunătăţire a reţelei de calculatoare. 

Ne propunem

 Crearea posibilităților tehnice de aplicare a platformei  MOODLE.

Crearea paginilor  Web a Direcției Învățămînt și instițiilor din subordine.

Politica generală de dotare cu calculatoare nu se regăseşte în mod egal pe plan local, ceea ce face ca multe unităţi şcolare să rămână în urmă sub raport tehnologic şi comunicaţional.
Posibilităţile locale de sprijin a şcolilor  pentru dotări cu tehnologii maxime sunt încă reduse.
Lipsa SOFT- urilor  educaționale  pe piața internă  și  posibilitățile financiare  de procurare.

Utilizarea minimă  din cauza necorespunderii  standardelor de calitate și uzarea echipamentului  educațional din cadrul Proiectului ”  Educație de calitate în mediul rural”.

Studierea și generalizarea unor practici educaţionale  de succes. 

 Extinderea sistemului de formare profesională iniţială  și continuă a cadrelor didactice și bibliotecarilor.

              Mai  rămîne încă destul de mare numărul de  calculatoare procurate până în anul  2010.

Asigurarea insuficientă a instituțiilor preșcolare  și a bibliotecilor școlare cu echipament tehnic.

CONTEXTUL ECOLOGIC

           Conform datelor oficiale, raionul Rezina se înscrie printre cele mai poluate centre urbane din Moldova datorită celor trei giganți industriali din zonă:  fabrica de ciment ” Lafarge” (Moldova) SA, uzinele de ciment și metalurgică Rîbnița. 

 Apele reziduale de la cartierele locative și obiectele industriale ale or. Rezina  sînt colectate și transportate la stația de pompare amplasată pe strada de centură a or. Rezina  și sunt revărsate fără epurare în apele  rîului Nistru, ceea ce agravează starea ecologică în regiune.

Concentrația maximă admisibilă de compuși chimici depășesc norma de cîteva zeci de ori,  factori ce influenţează starea generală de sănătate şi confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor. 

Ponderea procentuală a școlilor din raion dotate cu apeduct și stație de epurare este una dintre cele mai joase dîn Republică. 

Lipsa sistemelor de alimentare cu apă potabilă și de canalizare. Doar 27 % din instituțiții au acces la apă de calitate.

Prima stație de epurare a deșeurilor este  în proces de construcție ( IPG Horodiște).

 Este necesară îmbunătățirea stării sistemelor de sanitație.

Se solicită  modernizarea în continuare a utilajului de purificare la coșul de evacuare a emisiilor în atmosferă la fabrica  de ciment ” Lafarge ”   (Moldova) SA.
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Pașaportul Sistemului educațional 

Pozitia geografica: Raionul Rezina s-a infiintat la 11 noiembrie 1940 si este amplasat de-a lungul raului Nistru, pe malul drept, in partea de nord-est a tarii. Centrul raional Rezina este situat la 101 km a traseului naţional Chișinău -Rezina  şi la 100 km  a traseului naţional Bălţi-Rîbniţa, având hotare cu raioanele Rîbnița, Șoldănești, Telenești şi Orhei.
Suprafața totală                                                        621,7947 km2
Densitatea populației                                               82,3 locuitori/km2 
Cod postal                                                                 MD-54xx

Prefix telefonic                                                       +373254
Populaţia:  raionului Rezina constituie 52,6 mii locuitori

Dintre care: 
· populaţie urbană – 13,53 mii de persoane; 

· populaţie rurală – 39,06 mii de persoane; 

· densitatea – 84,5 pers/ km2.
Componenţa etnică a populaţiei: 
· moldoveni - 93,0%; 
· ucraineni - 3,5% ; 
· ruşi - 2,3%; 
· alte etnii – 1,2%
Structura administrativ-teritorială

Raionul Rezina are 41 localități: 

· 1 oraș, 
· 24 comune
·  16 sate
Localităţile sunt structurate în 25 de primării
Ogranigrama instituțiilor de învățămînt
	Anul de studii
	2012 – 2013
	2013 – 2014
	2014 – 2015

	Total instituţii de învăţământ
	63
	65
	65

	Inclusiv 
	preşcolare
	24
	26
	28

	
	complexe şcoală - grădiniţă
	5
	6
	6

	
	şcoala primară  
	2
	1
	1

	
	centru comunitar
	1
	1
	1

	
	gimnazii
	22
	22
	22

	
	licee
	7
	7
	7

	
	Şcoală auxiliară
	1
	1
	1


A N A L I Z A

reţelei  instituţiilor de învăţămînt din raion

	Indicii şcolari
	2013-2014
	2014-2015
	devieri

	Total instituţii
	66
	68
	+2

	inclusiv
	
	
	

	Instituţii preşcolare total
	27
	30
	+3

	 -grădiniţe -creşe
	17
	17
	0

	 -grădiniţe pentru copii
	9
	12
	+3

	 -centru comunitar
	1
	1
	0

	Instituţii şcolare
	37
	36
	-1

	  -licee
	7
	7
	0

	 -gimnazii
	22
	22


	0

	-şcoli primare-grădiniţe
	6
	5
	-1

	-şcoli primare
	1
	1
	0

	 -şcoală auxiliară
	1
	1
	0

	-Instituţii extraşcolare total
	2
	2
	0

	-casa de creaţie a copiilor
	1
	1
	0

	-şcoală sportivă pentru copii şi juniori
	1
	1
	0

	
	
	
	

	Total  clase
	345
	331
	-14

	Inclusiv pe instituţii
	
	
	

	-licee
	118
	111
	-7

	-gimnazii
	196
	194
	-2

	-şcoli primare grădiniţe
	21
	17
	-4

	-şcoli primare
	4
	4
	0

	-şcoli speciale
	6
	5
	-1

	
	
	
	

	Inclisiv pe trepte de şcolaritate
	345
	331
	-14

	-treapta primară
	151
	145
	-6

	-trepta gimnazială
	163
	161
	-2

	-treapta liceală
	30
	24
	-6

	-clasa de meserii (în şc. auxiliară)
	1
	1
	0

	
	
	
	

	Inclusiv nr. de clase  pe localităţi
	345
	331
	-14

	urban
	70
	67
	-3

	din care 1-4
	23
	22
	-1

	          5-9
	28
	29
	+1

	     10-12
	18
	15
	-3

	clasă de meserii
	1
	1
	0

	
	
	
	

	rural
	275
	264
	-11

	din care 1-4
	128
	123
	-5

	                5-9
	135
	132
	-3

	               10-12
	12
	9
	-3

	
	
	
	

	
	
	
	

	Total elevi 
	5194
	5010
	-184

	inclusiv
	
	
	

	licee
	2598
	2487
	-111

	gimnazii
	2383
	2355
	-28

	şcoli primare grădiniţe
	108
	77
	-31

	şcoli primare
	14
	14
	0


	şcoli speciale
	91
	77
	-14

	
	
	
	

	Inclisiv pe trepte de şcolaritate
	5194
	5010
	-184

	
	
	
	

	-treapta primară
	2031
	1993
	-38

	-trepta gimnazială
	2570
	2580
	+10

	-treapta liceală
	580
	424
	-156

	-clasă de meserii
	13
	13
	0

	
	
	
	

	Inclusiv pe localităţi
	5194
	5010
	-184

	
	
	
	

	urban
	1528
	1466
	-62

	din care 1-4
	524
	521
	-3

	               5-9
	634
	651
	+17

	             10-12
	357
	281
	-76

	clasă de meserii
	13
	13
	0

	
	
	
	

	rural
	3666
	3544
	-122

	din care 1-4
	1507
	1472
	-35

	                5-9
	1936
	1929
	-7

	               10-12
	223
	143
	-80

	
	
	
	

	Elevi cuprinşi în activităţi  extraşcolare
	1133
	1114
	-19

	Casa de creaţie a copiilor
	739
	710
	-29

	Şcoala sportivă pentru copii şi juniori
	394
	404
	+10

	
	
	
	


Resurse umane
Orientarea spre noi finalităţi, spre utilizarea unor noi strategii, metode şi tehnici educaţionale nu poate avea succes decît în condiţiile în care cadrele didactice, îşi formează o viziune corectă şi coerentă asupra întregului proces care trebuie parcurs, asupra complexităţii cunoştinţelor solicitate de la cei care activează în acest domeniu.

	Nr. total de cadre didactice
	Nr. cadre didactice învățămînt preuniversitar
	Nr. cadre didactice învățămînt preșcolar

	
	total
	urban
	rural
	total
	urban
	rural

	980
	612
	146
	466
	189
	77
	112
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Asigurarea didactică pe domenii de specialitate
	N/o 
	Disciplinele 
	% specialiști
	% pensionari

	1
	Limba și literatura romînă
	84,3
	18

	2
	Limba rusă
	75,8
	24,24

	3
	Limba franceză
	82,35
	17,64

	4
	Limba engleză
	100
	30

	5
	Matematica
	100
	43

	6
	Biologie
	75
	25

	7
	Fizică
	74
	34

	8
	Chimie
	71
	21

	9
	Informatică
	30
	7

	10
	Istorie
	96
	17

	11
	Geografie
	87
	9,6

	12
	Educație civică
	68
	19

	13
	Educația muzicală
	85
	18,5

	14
	Educația plastică
	66,6
	20

	15
	Educația tehnologică
	24
	9

	16
	Educația fizică
	58
	9

	17
	Învățămînt primar
	97,4
	21

	18
	Învățămîntul preșcolar
	56
	16
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Deşi    toate  disciplinele de studiu au  acoperire didactică,   totodată  calitatea cadrelor și  reducerea personalului  calificat este evidentă: 

· Instituţiile  asigură acoperirea didactică a disciplinelor școlare cu cadre didactice prin    profesori ce  cumulează   discipline  neavînd pregătire de specialitate  sau   activează în 2- 3 instituţii de învăţămînt ;
· tinerii specialişti  se angajază mai mult în localităţile rurale decît în cele urbane motivați doar de  indemnizaţia unică de tînăr specialist ;
· mai rămîne  foarte mic numărul tinerilor specialişti, ce se încadrează în domeniul pedagogic;
· total în raion  34 pedagogi sînt nespecialişti în domeniu, fără studii pedagogice.  În  special din lipsă de specialiști în  instituţiile preşcolare  activează educatori fără studii pedagogice;

· anual creşte numărul pensionarilor  încadraţi în activitatea pedagogică:

       -IP  LT ,,Ioan Sîrbu „ Ignăţei   din 40 cadre didactice 15 profesori  au  vechime  în muncă  de la 34 la 49,
      - IP LT,,Alexandru cel Bun” Rezina din 50  cadre didactice 7  profesori  au  vechime  în muncă  de la 32 la 50 ani,
       -  IP G Horodişte Rezina din 15  cadre didactice 8  profesori  au  vechime  în muncă  de la 33 la 48 ani,  
       - Şcoala auxiliară  Rezina , din 35 cadre didactice   8  profesori au vechime  în muncă  de la 34 la 52ani;   
      -  Grădiniţa nr. 6 or. Rezina , din 30 cadre didactice  6  au vechime în muncă de la  33 la 43ani;

·  după situaţia demografică numărul  total de elevi duce la  micşorarea numărului de clase, ce nu permite a asigura în multe localităţi rurale șarja  didactică;

· 23 instituţii   preuniversitare  activează cu  programul  învăţămînt simultan.
     Diminuarea competențelor profesionale ale cadrelor didactice afectează negativ calitatea învățămîntului și nu contribuie la dezvoltarea unei societăți și a unei economii bazate pe cunoștințe.  Scăderea calității resurselor umane din sistemul educațional este o derivă a mai mulți factori: instabilitatea economică și schimbările demografice, care au determinat migrația resurselor umane peste hotare, dar și scăderea prestigiului profesiei ca urmare a erodării importanței educaței în societate. 

  Atestarea cadrelor didactice și de conducere constituie un factor important în avansarea profesională în cariera didactică.

            Rapoartele  statistice  privind rezultatul atestării în ultimii  trei  ani  de studii  permite să fixăm următoarele
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            Ponderea persoanelor cu grad didactic unu – 3,64 %  și  superior  - 0,25 %   este mică, iar majoritatea lor o constituie cadre pensionare și prepensionare. 

      Aproximativ 50% de cadre didactice cu grad didactic doi la fel denotă că există probleme în identificarea, promovarea, valorificarea potențialului / performanțelor cadrelor didactice atît la nivel instituțional cît și la nivel raional.

Distribuția cadrelor de conducere după gradul managerial arată că  98 % de conducători de instituții nu dispun de grad managerial.
    Dezinteresul cadrelor didactice  mai tinere pentru solicitarea gradului didactic întîi și superior  e  și  sporul neesențial la salariu, de 10 %. 

Reeșind din această relatate  ne propunem pentru următorii ani:

· generalizarea și propagarea experienței de succes a cel puțin 10 cadre didactice și 5 de conducere în scopul promovării pentru aspirare la gradul didactic întîi și superior și grad managerial doi; 

· organizarea, desfășurarea diferitor activități, seminare, traininguri implicînd cadre didactice ca moderatori, coraportori în scopul popularizării activității de succes.

             Un obiectiv specific  ” Eficientizarea și flexibilitatea sistemului de formare continuă a cadrelor didactice și managerial din raion ”  se realizează prin   formarea profesională/ dezvoltarea continuă a cadrelor didactice  și de conducere, de regulă, în instituțiile specializate  și prin  seminare raionale  instructiv metodice, teoretoco-practice.
      Din an în an se mărește  procentul de absolvire a cursurilor de formare continuă, participărilor la diferite stajii de formare.   Un indicator de motivare e și  crearea ( în ultimii ani)  pieței libere  a ofertelor de formare continuă atît la nivel republican , cît și raional.
  În fiecare an, în jur de 100 cadre  didactice,  sunt formate în instituțiile republicane specializate. Se urmărește tendința cadrelor tinere de a face masterat în  Management Educațional, studii de calificare profesională suplimentară și recalificare profesională.

     Ne propunem în continuare  orientarea sistemului de perfecționare ( la nivel de raion) a cadrelor în conformitate  cu cererea și necesarul de noi competențe, prin promovarea inovațiilor din domeniul pedagogiei, psihologiei, didacticii și activităților de consiliere metodică și nu în ultimul rind inițierea Centrului de Excelență .
  Bugetul sistemului educațional al raionului în anul 2014 a alcătuit 99,5 mln lei  din bugetul total al raionului ( 249 ml 871 mii lei) sau 40% , care au fost executate la 95%.   Cele mai mari cheltuieli au fost efectuate pentru reparații capitale. 

	                            Informatie privind indicii de retea 
	
	
	
	
	

	Indicatori
	Unit.măsură
	Total
	Licee
	Gimnazii
	SP
	SP-grad.
	

	Total Instituții de învățămînt, 
	un.
	34
	7
	21
	1
	5
	

	inclusiv: cu predare în l.romănă
	un.
	32
	6
	20
	1
	5
	

	                         l. rusa
	un.
	1
	1
	
	
	
	

	                        mixt 
	un.
	1
	
	1
	
	
	

	din care:  Scoli mici
	un.
	16
	0
	10
	1
	5
	

	Nr.  de elevi efectiv, total  
	nr.
	4876
	2487
	2298
	14
	77
	

	inclusiv :     cl. I-IV
	nr.
	1993
	941
	961
	14
	77
	

	                       cl.V-IX
	nr.
	2459
	1122
	1337
	
	
	

	                       cl. X-XII
	nr.
	424
	424
	
	
	
	

	Nr. de elevi ponderati    
	nr.
	4477
	2346
	2061
	11
	59
	

	Număr de clase, total
	nr.
	293
	110
	162
	1
	9
	

	inclusiv :     cl. I-IV
	nr.
	106
	39
	57
	1
	9
	

	                       cl.V-IX
	nr.
	152
	47
	105
	
	
	

	                       cl. X-XII
	nr.
	24
	24
	
	
	
	

	Unităţi cadre didactice (lista de tarifare)
	un.
	445,92
	
	
	
	
	

	Instituții executori secundari de buget
	un.
	34
	7
	21
	1
	5
	

	Instituții cu deficit bugetar
	un.
	26
	3
	17
	1
	5
	

	Deficit bugetar calculat
	mii lei
	4799,1
	945,0
	3582,9
	257,9
	13,3
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	 Informatie privind bugetul aprobat pe anul 2015:
	
	
	
	
	
	

	I.Buget conform formulei
	49275,0
	Transferuri categoriale, total
	56701,3
	
	

	II. Fondul pentru educatie incluziva, total
	963,9
	Sold in Fondul p/u ed.incluziva
	
	282,5
	

	  - din care mijloace alocate scolilor
	681,4
	
	
	
	
	
	

	III. Componenta raionala, total
	6462,4
	Sold in Componenta raionala 
	
	2935,6
	

	din care mijloace alocate scolilor, total
	3526,8
	
	
	
	
	
	

	inclusiv: Transportarea
	800,0
	
	
	
	
	
	

	                  Cazare
	307,0
	
	
	
	
	
	

	                 SP, SP-gradinita mica
	271,2
	
	
	
	
	
	

	 Sc. Mici care nu pot fi inchise
	2148,6
	
	
	
	
	
	

	                 Reparatii
	0,0
	
	
	
	
	
	

	  Acoperirea deficitului bugetar
	0
	
	
	
	
	
	

	IV.Finanțarea suplimentară la formulă, total
	2537,2
	
	
	
	
	
	

	            Cheltuieli pentru alimentație
	2403,6
	
	
	
	
	
	

	             Ore in penitenciare
	64,7
	
	
	
	
	
	

	             Studierea limb. minorit.
	0
	
	
	
	
	
	

	             Grupe pregatitoare
	68,9
	
	
	
	
	
	

	             Alte
	0
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	 Lista școlilor mici:
	
	
	
	
	
	
	

	Instituția
	Limba de predare
	Nr. elevi la 01.10.14
	Nr. elevi ponderati
	Buget aprobat (mii lei)
	Deficit calculat    (mii lei)
	Deficit acoperit    (mii lei)

	Gimnaziul Trifesti
	rom.
	64
	55
	797,70
	325,8
	
	

	 Gimnaziul Ghiduleni
	rom.
	84
	76
	1032,40
	254,80
	
	

	Gimnaziul Lipceni
	rom.
	67
	60
	818,30
	306,70
	
	

	Gimnaziul Lalova
	rom.
	93
	84
	1253,10
	130,00
	
	

	Gimnaziul Ciorna
	rom.
	49
	42
	614,50
	468,00
	
	

	Gimnaziul Pereni
	rom.
	92
	83
	1124,70
	0,00
	
	

	Gimnaziul Solonceni
	rom.
	95
	86
	1325,60
	300,00
	
	

	Gimnaziul Tarasova
	rom.
	52
	45
	624,20
	330,80
	
	

	Gimnaziul Tahnauti
	rom.
	88
	78
	1064,00
	250,00
	
	

	Gimnaziul Mincenii de Jos
	rom.
	63
	60
	801,30
	13,20
	
	

	SP - gradinita Sl-Horodiste
	rom.
	14
	11
	320,40
	107,70
	107,7
	

	SP - gradinita Buciusca
	rom.
	8
	6
	201,50
	80,00
	80
	

	SP - gradinita Piscaresti
	rom.
	20
	15
	315,60
	11,80
	11,8
	

	SP- gradinita Mincenii de Sus
	rom.
	17
	13
	349,80
	50,40
	50,4
	

	SP - gradinita Roscana de Sus
	rom.
	18
	14
	281,40
	8,00
	8
	

	SP Tipova
	rom.
	14
	11
	226,00
	13,30
	13,3
	

	Total                                           16                
	
	838,00
	739,00
	11150,50
	2650,50
	271,20
	0,00

	
	
	
	
	
	
	
	

	IV. Informatie privind evolutia retelei scolilor la 01.10.2007 - 01.10.2014
	
	
	
	

	Indicii
	unit. masura
	2007
	2012
	2013
	2014
	2007/
2014
	2013/

2014

	Institutii de invatamint
	unit.
	38
	35
	35
	34
	-4
	-1

	Elevi
	unit.
	6944
	5474
	5029
	4876
	-2068
	-153

	Clase
	unit.
	391
	316
	293
	282
	-109
	-11

	Completarea medie a clasei (elevi)
	unit.
	17,8
	17,3
	17,2
	17,3
	-0,5
	0,1


Condiții de învățare
Starea bazei didactico-materiale a instituțiilor de învățămînt
    Baza tehnico- materială a instiuțiilor școlare reprezintă un indicator foarte important în relevanța calității serviciilor educaționale oferite. În plan general instiuțiile dispun de  o bază tehnico-materială și didactică satisfăcătoare. 

         Din cele 36 de instituții,  doar  4 sau 10,5%  sunt localizate în edificii adaptate. 
          În ultimii 10 ani 21 sau 56 %  din  școli au fost renovate și supuse reparațiilor capitale, cu susținerea APL-ului, FISM-ului sau al altor fonduri extrabugetare.   Proiectele care au fost impelementate la capitolul reparație au vizat doar instituțiile din mediul rural. In rezultat,  instituțiile din oraș sînt intr-o situație mai  defavorizata. 

	Anul școlar
	Nr.cabinetelor

speciale
	Nr. labor.

inform.
	Nr. labor.fizică
	Nr. labor. chimie
	Nr. labor. Biolog.
	Nr. atelierelor

	
	U
	R
	U
	R
	U
	R
	U
	R
	U
	R
	U
	R

	2014 -2015
	29
	43
	6
	12
	4
	13
	3
	11
	3
	11
	3
	5



În acest context susținem :

· laboratoarele și cabinetele de specialitate sunt dotate  cu echipament la  65% prin implementarea proiectului ”Educație de echitate” și ”Educație de calitate din mediul rural”;

· laboratoarele și cabinetele din mediul rural, comparativ cu cele din urban rămîn cu mult în urmă, situație îngrijorătoare pentru calitatea procesului educațional;

· toate instituțiile școlare sunt dotate cu copiatoare, proiectoare, calculatoare. Aceste echipamente sunt utilizate în procesul educațional sau în procesul de formare a cadrelor didactice;

· în 95% din instituții edificiile corespund normelor minime pentru o instituție de învățămînt;

· s-a îmbunătățit considerabil baza tehnico-materială  a  acestora. Pe parcursul anului școlar  2013-2014  a fost achiziționat :
· mobilier școlar în sumă de 434 mii lei;

· tehnică de calcul și multimedia – 1 mln.lei;

· inventar sportiv – 39 mii lei;

· veselă, utilaj tehnologic și frigorific – 380 mii lei;

· inventar moale pentru ȘPG – 74 mii lei.

              La capitolul ”Reparații capitale” : 

         -    sala de sport  LT ”A.Pușkin” Rezina – 454 mii lei;

-    schimbarea ușilor și geamurilor în gimnaziile Pripiceni – 330 mii lei, 

     Țareuca – 155 mii lei, Saharna Nouă – 113 mii lei, LT ”Alexandru cel 

     Bun” Rezina – 97, 492 mii  lei;

· schimbarea pardoselei G Ghiduleni – 198 mii lei;

· construirea gardului în gimnaziile : Sîrcova – 88 mii lei, Horodiște – 97, 271 mii  lei;

· conectarea la gaze naturale și continuarea lucrărilor de reparație capitală CCC Rezina – 98 mii lei, G Solonceni – 154 mii lei ect.

  Total: 13,6 ml.  lei.
         Un rol important pentru accesul la educație al tuturor elevilor și copiilor  îl are   achiziționarea a 4 microbuze școlare pentru transportarea elevilor    (IP LT ”Ion Creangă” Cuizăuca”, IP LT ”Ioan Sârbu” Ignăței, IP G Horodiște, IP G Saharna Nouă).

Starea edificiilor școlare
	Tipul instituției
	Clădire tip
	Clădire adaptată
	Sisteme de încălzire pe gaze naturale
	Sisteme de încălzire pe cărbune
	Sisteme de încălzire pe biomasă

	Școli
	28
	7
	22
	10
	4

	grădinițe
	15
	13
	18
	10
	2


   Conform  proiectului „ Eficientizarea  energiei termice în instituţiile din raionul Rezina”   cu suportul APL , la moment se  desfășoară lucrări de reparație ce asigură   schimbarea ferestrelor şi uşilor   în toate instituțiile preuniversitare și la t/o „Nistru” Saharna.
      Pentru practicarea sportului  dispunem:

·  În 19 instituţii sunt amenajate săli de sport (stare satisfăcătoare),

·  38 de terenuri  sportive ( rata de funcţionalitate  la 50%),

·  În 13 instituţii  săli de clasă adaptate pentru  desfășurarea lecţiilor de educaţie fizică,

· 2 instituţii – au amenajate săli  pentru practicarea fitnesului,

·  În instituțiile IPLT  ” Alexandru cel Bun” Rezina, IPG Lalova, IPG Mateuţi, IPLT ” Ion Creangă” Cuizăuca, IPG  Pripiceni  Consiliul raional  a finanțat amenajarea  terenurilor sportive cu acoperire artificial  pentru practicarea mini-fotbalului.

     Sistemul de  canalizare funcţionează   în instituţiile: 

· IPLT „Alexandru cel Bun”, 

· IPLT „Ştefan cel Mare”, 

· IPLT „A. Puşkin”,

· În   4 grădinițe din oraș și în  11 din mediul rural.  

   Parţial,   funcţionează sistemul de canalizare  în instituţiile:  IPG Cinişeuţi, IPG Sîrcova,  IPG Solonceni,  IPG Lalova, IPLT Echimăuţi,  IPLT „Ion Creangă” Cuizăuca,  în  restul se   necesită  reparaţii  capitale.

Se lucrează la utilarea sistemului de canalizare în IPG Horodiște.
         Declinul demografic din ultimii ani generează destule probleme în sistemul educațional.   Scăderea considerabilă a populației școlare impune întreprinderea unor acțiuni pentru întreținerea și valorificarea la maxim posibil a edificiilor școlare.    Astfel calculele efectuate au demostrat că doar la 62 % din spațiul edificiilor este utilizat.
Asigurarea cu TIC
	Nr. desktop
	Nr. notebook
	Nr. tablete
	Nr. proiectoare
	Nr. table interactive

	416
	92
	20
	52
	5


Clasificarea calculatoarelor după anul procurării

	Nr. Calculatoare cumpărate înainte de 2010
	Nr Calc cumpărate  în 2010
	Nr Calc cumpărate  în 2011
	Nr Calc cumpărate  în 2012
	Nr Calc cumpărate  în 2013
	Nr Calc cumpărate  în 2014

	281
	43
	21
	18
	53
	114


Clasificarea calculatoarelor după fracvența procesorului

	0.5 - 1.0 Ghz
	1.1 - 2.0 Ghz
	2.1 - 3.0 Ghz
	3.1 - 4.0 Ghz
	4.1 - 5.0 Ghz
	5.0 GHz <

	41
	150
	159
	44
	66
	72



Datele oficiale statistice cu privire la evoluția numerică a populației denotă un declin demografic cu aproximative 3 mii oameni în ultimii 3 ani.


Numărul populației tinere cu vîrste între 0-19 ani, în anul 2012 constituia 12 772.


Conform prognozei demografice efectuată de Biroul raional de Statistică, către anul 2017 numărul populației tinere va constitui – 11 627 persoane. Rezultatele demonstrează o scădere continuă a populației tinere, ca urmare a regimului  îngust  de reproducere a populației ( rata totală de fertilitate mai jos 2,1 – nivelul necesar pentru înlocuirea generațiilor) și migrația. Cea mai mare pondere în structura migrațională îi revine populației tinere – circa 56% din migranții raionului sunt cu vîrsta de 20-40 ani, anume această categorie este populația fertilă. Se remarcă că în următorii ani să continue tendința de scădere a populației școlare. 

Evoluția populației școlare relevă apariția unui proces lent, dar constant de micșorare: a  numărului  de cadre didactice, personal nondidact ect. Aceasta v-a avea un impact negativ asupra dezvoltării economico-sociale a raionului. Astfel este necesară gestionarea previzională și eficientă a dezvoltării resurselor educaționale, sprijinită de investiții concrete pentru stoparea declinului în sistemul educațional local. Declinul demografic este insoțit și de numărul de resurse de muncă tinere, care se micșorează pe an ce trece. Aceasta v-a impune ca APL de nivelul I și II să întreprindă acțiuni concrete de susținere a cadrelor didactice.

Serviciile educaționale pentru copiii cu nevoi speciale


Un factor important pentru promovarea educației contemporane este accesul la educaie pentru toți copiii. În acest scop la nivel de raion a fost format Serviciul Asistență Psihopedagogică.  Pentru  a  spori șansele copiilor cu CES,   colaboratorii serviciului în scurtă perioadă de activitate au reușit să realizeze incluziunea.

Raport statistic  privind CES

	Nr.
	Indicator 
	2013-2014
	2014-2015

	1. 
	Total copii cu CES  în  raion
	153
	199

	2. 
	Preşcolari 
	102
	106

	3. 
	Clase primare
	16
	36

	4. 
	Clase gimnaziale
	25
	50


Categoriile copiilor  cu CES

	Nr.
	Indicator 
	2013-2014
	2014-2015

	1. 
	Fără probleme de dezvoltare
	101
	101

	2. 
	Cu tulburări emoţionale şi de comportament
	20
	23

	3. 
	Cu tulburări de limbaj
	124
	112

	4. 
	Cu dificultăţi de învăţare
	43
	89

	5. 
	Cu dizabilităţi intelectuale
	29
	38

	6. 
	Cu dizabilităţi fizice
	17
	28

	7. 
	Cu dizabilităţi de văz
	3
	4

	8. 
	Cu dizabilităţi de auz
	7
	8

	9. 
	Care cresc în medii defavorizate
	21
	25


Analizînd informaţia tabelară este uşor de a observa stringenta necesitate a logopedului în instituţiile de  învăţămînt. Problemele de exprimare  ale celor 112 copii  duc la nivelul scăzut  de instruire. 
Forme  de  şcolarizare  în învăţămînt general cu incluziune

	Nr.
	Indicator 
	2013-2014
	2014-2015

	1. 
	Totală 
	137
	77

	2. 
	Parţială 
	8
	9

	3. 
	Ocazională 
	8
	0

	4. 
	Recomandat  PEI
	138
	198

	5. 
	Recomandat   CDS
	29
	21


Centre de Resurse pentru Educaţie  Incluzivă

	Nr.
	Instituții
	2013-2014
	2014-2015

	1. 
	IP LT „Alexandru cel Bun”
	1
	

	2. 
	IP G Mateuţi 
	1
	

	3. 
	IP G Solonceni
	1
	

	4. 
	IP G Gordineşti
	1
	

	5. 
	IP G  Cinişeuţi
	1
	

	6. 
	IP G  Lalova
	1
	

	7. 
	IP ŞPG Mincenii de Sus
	1
	

	8. 
	IP LT „Iona Sârbu” Ignăţei
	
	1

	9.
	IP G Pripiceni-Răzeşi
	
	1

	10.
	IP G Buşăuca
	
	1


Centrele de resurse  au  fost  deschise  în  urma  unei  analize  minuţioase din partea Direcţiei   Învăţămînt, SAP.  Criteriile  d e evaluare  au  pornit  de  la:

· Numărul  de  copii  cu  CES  la  moment;

· situaţia geografică şi accesul la scoala  pentru grădiniţă cît şi a celor din satele învecinate; 

· analiza statisticilor pe următorii 5 ani.
Distribuirea  unităţilor  de  salariu  în CREI

 în  raport  cu  numărul  de  elevi 

2013-2014

	Nr.
	Instituţie
	
	Total unităţi

	
	
	
	C.Sprijin
	Psiholog 
	Logoped 

	1. 
	IP LT ”Alexandru cel Bun”
	
	0,4
	
	

	2. 
	IPG Cinişeuţi
	
	0,7
	0,35
	0,17

	3. 
	IPG Gordineşti
	
	0,4
	0,2
	0,1

	4. 
	IPG Lalova
	
	0,6
	0,3
	0,15

	5. 
	IPG Mateuţi
	
	0,8
	0,4
	0,2

	6. 
	IPG Solonceni 
	
	1,4
	0,7
	0,35

	7. 
	IP ȘPG Mincenii de Sus
	
	0,3
	0,15
	0,07


2014-2015

	Nr.
	Instituţie
	
	Total unităţi

	
	
	
	C.Sprijin
	Psiholog 
	Logoped 

	1. 
	IP LT „Ioan Sîrbu” Ignăţei
	
	1,4
	 
	

	2. 
	IPG Buşăuca
	
	0,9
	0,45
	0,20

	3. 
	IPG Pripiceni-Răzeşi
	
	1,3
	0,65
	0,30

	Cadru de sprijin
	
	

	4. 
	Gr. Păpăuţi
	
	0,2
	
	

	5. 
	IP ȘP G Piscăreşti
	
	0,3
	
	

	6. 
	IPG Ţahnăuţi
	
	0,3
	
	


Cheltuieli pentru  dotarea şi salarizarea cadrelor de sprijin

	An de studii
	Dotarea centrelor de resurse
	Salarizarea 

	2013-2014
	455 000 lei
	29 992 lei

	2014-2015

ianuarie

septembrie 
	195 000 lei

130 000 lei
	352 080 lei

371 640 lei 


Pentru  dotarea fiecărui centru de resurse au fost executati cîte 65 000 lei care  au fost valorificați pentru :

· Literatura artistică;

· Literatură de specialitate;

· Fişe, planşe;

· Birotică;

· Jucării pentru  a dezvolta  motricitatea, logica, limbajul;

· Mobilă ;

· Computer cu imprimantă;
· Aparataj video;
· Inventar sportiv: mingi, corzi, bastoane, aparate trenajoare;

Bugetul de salarizare  este utilizat  pentru finanţarea cadrelor de  sprijin.

    Analizînd situaţia pe ultimii 2 ani  putem  constata că :

 În raion se dezvoltă  relații   axate pe schimb de experienţă în  educaţia incluzivă și are loc instruirea  cadrelor  didactice  de sprijin  în  acordarea  asistenţei  profesionale  copilului cu CES;
 Dar totodată sistemul educational din teritoriu se confruntă cu:
· Lipsa  cadrelor didactice instruite  în  educaţia  incluzivă;

· Numărul mic de specialişti  competenţi  în asigurarea  asistenţei psihopedagogice  copiilor  cu CES.
Învățămîntul  preșcolar din raionul Rezina

       Accesul copiilor de vîrstă timpurie la educație crește într-un ritm susținut , dar rețeaua de grădinițe din oraș acoperă doar o parte din solitary . Se menține discrepanța  dintre rata  înrolării  în mediul urban și cel rural.

      Sporirea  natalității  și  respectiv a  numărului de copii de vîrstă preșcolară   a avut ca rezultat majorarea numărului de instituții  preșcolare.  La începutul anului  2012  existau  25  instituții ,  2013 - 26  instituții ,  2014 -28 instituții, iar    la 1 ianuarie 2015 - 29  instituții preșcolare.

	Numărul total de instituții preșcolare în raionul Rezina
	Numărul  total de  copii de vîrstă preșcolară în raionul Rezina


	Numărul copiilor înrolați în program educațional.



	Urban 
	Rural
	Urban 
	Rural
	Urban
	Rural

	4
	24
	752
	1850
	703
	1269


Debriefarea  instituțiilor  preșcolare  din  raionul  Rezina  pe grupe  de vîrstă

	12 instituții preșcolare  care dețin grupe de diferite vîrste
	Instituții preșcolare care dețin grupe de 2 vîrste
	Instiuții preșcolare cu grupe mixte (mai multe vîrste)

	1. Grădinița Nr.2 or.Rezina

2.Grădinița Nr.1 or.Rezina

3.Grădinița Nr.5 or.Rezina

4.Grădinița Nr 6 or.Rezina

5.Grădinița Păpăuți

6.Grădinița Peciște

7.Grădinița Ignăței

8.Grădinița Cuizăuca

9.Grădinița  Pripiceni

10. Grădinița Sîrcova

11.Grădinița Mateuți

12.Grădinița Echimăuți
	1. Grădinița Solonceni

2. Grădinița Țareuca

3. Grădinița Țahnăuți

4. Grădinița  Ghiduleni

5. Grădinița  Meșeni

6. Grădinița  Bușeuca

7. Grădinița  Gordinești

8. Grădinița Cinișeuți Nr.1

9. Grădinița Cinișeuți Nr.3
	1. Grădinița Saharna Nouă

  2. Grădinița Lipceni

  3.Grădinița Horodiște

  4.Grădinița Pereni

  5.Grădinița Mincenii de Jos

  6.Grădinița Cogîlniceni

  7.Grădinița Lalova

  8.Centru comunitar Otac 
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     Această creștere a avut ca rezultat  majorarea numărului  de copii care frecventează aceste instituții de la  la 1756  în  2012 la:

1844  în 2013 , 

1919  în 2014 , 

1976  în ianuarie 2015  (numărul de copii s-a majorat  cu 220  față de anul  2012 ceea ce constituie 8,8%).
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Din numărul total  2822 de copii de vîrstă  preșcolară   sînt instituționalizați  la moment 1987 copii  ( ce constituie 70,4%).

Numărul de copii cu vîrsta  de 3-5 ani  înrolați în programul  educațional  preșcolar este de 780 copii  sau 27%  din total.

Numărul de copii cu vîrsta  de 5-7 ani  înrolați în procesul  educational  este de 889sau 31,5% din totalul de copii de vîrstă preșcolară .

       În raionul Rezina  la momentul actual numai  localitățile Trifești  și Tarasova nu beneficiază  de instituție de educație timpurie .  La moment  se implimentează proiectul cu susținerea FISM-ului  de dotare și creare a condițiilor pentru deschiderea  grupelor de vîrstă preșcolară  în incinta gimnaziului Trifești, s-au finisat lucrărrile de reparație în IPG Tarasova, unde se va reamplasa grădinița .
Rolul bibliotecii școlare 

în asigurarea acesului la educație de calitate

  Obiectivul major este asigurarea posibilităților de informare,  documentare, lectură, recreare și studiul elevilor, cadrelor didactice prin oferirea accesului nelimitat la colecțiile de documente.
                În raion funcționează  36 biblioteci școlare .  Majoritatea  bibliotecilor dispun de un local corespunzător organizării, tezaurizării, conservării colecțiilor și accesului beneficiarilor, mijloace de documentare și informare.  O sală servește pentru primirea,   informarea și documentarea beneficiarilor, ca sală de lectură și sală de acces la Internet  și alt spațiu care servește pentru depozitarea cărților.
Resurse materiale:
Fondul de carte total pe raion începînd cu anul 2012 alcătuiește:
	 
	2012
	2013
	2014

	Total fondul de carte
	414704
	409267
	401895

	Lit. artistică,  metodică
	224063
	219473
	225567

	Doc. de muzică
	40
	40
	40

	Doc. audiovizuale
	75
	119
	370

	Doc. grafice
	3290
	3290
	3294

	Manuale
	187236
	186345
	172624
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Conform colecțiilor bibliotecile sînt repartizate în felul următor:
	Nr volumelor deținute
	Nr  bibliotecilor
	categoria

	pînă la 2000 volume
	5
	1

	De la 2001 pînă la 5000 volume
	2
	2

	De la 5001 pînă la 10000 volume
	15
	3

	De la 10001 pînă la 100000 volume
	14
	4
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S-a înfăptuit curățarea fondului de carte
	eliminări
	Literatura artistică
	manuale
	grafice
	audiovizuale

	2012
	20346
	34819
	 
	 

	2013
	9035
	12891
	 
	 

	2014
	1860
	20448
	18
	2


Distribuirea literaturii decontate  conform conținutului
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S-a completat fondul de carte:
	Intrări
	Literatura artististică
	manuale
	grafice
	audiovizuale

	2012
	5192
	25057
	106
	 

	2013
	8368
	15004
	4
	282

	2014
	3033
	4805
	18
	15


Distribuirea literaturii achiziționate conform conținutului
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Asigurarea calității în procesul de predare-învățare :
Au fost asigurați cu manuale prin intermediul schemei de arendă a manualelor 4875 elevi  inclusiv:

· 2886 prin intermediul schemei de arendă,

· 1989 au fost asigurați gratis  sau 40,8 %
	Total elevi
	Asigurați  prin intermediul schemei de arendă
	Asigurați  gratis

	4875
	2886
	1989
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  Numărul  de manuale   eliberate elevilor și cadrelor didactice:

· Treapta primară inclusiv  G Cinișeuți-internat -12 mii 214 ex. (gratis)
· Treapta gimnazială -28 mii 805 ex./schema de arendă/
· Treapta  liceală -4325 ex./schema de arendă/
· cadrelor didactice -2764 ex. /gratis/

	Gratis /treapta primară și gimnaziul Cinișeuți-internat
	Treapta gimnazială
	Treapta liceală
	Cadrele didactice

	12214
	28805
	4325
	2764
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Rata școlarizării

    Deși neșcolarizarea și abandonul școlar are o rată redusă în raion, acesta  rămîne a fi o problemă  a sistemului din teritoriu.

Situația școlarizării:
	Anul de studii
	Nr. de elevi I-IV
	Nr. de elevi V-IX
	Nr. de elevi 

I-IV neşcolarizaţi/%
	Nr. de elevi 

V-IX neşcolarizaţi/%
	Nr. de elevi             I-IV abandon/%
	Nr. de elevi 

V-IX abandon/%

	2013-2014
	2008
	2441
	-
	6/ 0,13%
	-
	4/0,16%

	2014-2015
	2033
	2632
	1/0,02%
	-
	-
	3/0,11%


· Cauzele neşcolarizării şi abandonului  rămîn a fi:

 - refuzul părinţilor
       - vagabondaju

       - căsătoriile timpurii 

       - condiţiile de trai                                                       

· Una din probleme, este plecarea părinţilor la muncă peste hotarele ţării, avînd un impact negativ asupra procesului de şcolarizare. Copiii sînt lăsaţi în grija bunicilor, rudelor, vecinilor sau singuri,ceea ce nu favorizează procesul de şcolarizare şi prevenirea abandonului şcolar. În instituţiile din subordine  în anul de studii 2013-2014 au fost înregistraţi 386 de elevi la care ambii părinţi sînt plecaţi şi 980 cu un părinte plecat, în anul 2014-2015 s-au înregistrat 298 de elevi la care ambii părinţi sînt plecaţi şi 935 cu un părinte plecat. 

· În anul de studii  2013-2014 ,  s-au înregistrat 20 cazuri cînd copiii au plecat cu părinţii peste hotare şi nu  se cunoaşte soarta de mai departe a acestora.  În anul de studii 2014-2015 numărul lor a crescut   Sînt înregistrate 27 cazuri cînd copiii au plecat cu părinţii peste hotare. 

· În multe primării nu sînt perfectate corect listele copiilor din teritoriu, de cele mai multe ori lipsesc.
· În 70% din  bugetul APL-urilor lipsesc fondurile bănești ce susțin școlarizartea obligatorie a copiilor .

· Nu sunt întreprinse suficiente măsuri din partea tuturor persoanelor interesate care ar diminua rata neșcolarizării și abandonului școlar.

Asigurarea Drepturilor copiilor la odihnă

  Recrearea,  întremarea și fortificarea sănătății fizice și psihice a copiilor sunt  unile din princiile de bază ale dezvoltării tinerii generații.

      Analiza statistică a morbidității copiilor de vîrstă școlară și preșcolară  din raion, denotă că 65% din copii suferă de boli al sistemului osos ( scolioză) , altele  legate de funcția sistemului endocrin ( modificări ai galndei teroide) sau  boli ai sistemului respirator.  Medicii explică  situația dată,  drept  specificul raionului, localizat într-o zonă industrială unde funcționează 2 uzine de producere a cimentului ( LA FARGE Rezina și cea din Rîbnița ) și Uzina metalurgică din Rîbnița.     Un alt exemplu , penrtu luarea de decizii, vizînd acțiunile necesare pentru promovarea valorilor de grijă pentru tînăra generație este că, 40 % din copiii cu diagnoze de retard  mintal sunt  cei din localitățile din raza Uzinei de ciment LA FARGE ( Mateuți, Ciorna,  Păpăuți ect).     Toate aceste premize sunt luate în calcul, cînd APL anual este preocupată de organizarea sezonului estival.

	Denumirea taberei de odihnă
	Nr. delocuri după capacitate
	Nr. de schimburi organizate pe parcursul vacanței de vară

	TO ” Nistru” Saharna
	320
	4

	TO Ignăței
	80
	3


       Instituțiile extrașcolare raionale care organizează odihna copiior și adolescenților, întremarea sănătății lor  și asigură continuitatea procesului instructiv-educativ sunt:    

25 % din biletele de odihnă sunt gratis,   iar pentru cele comercializate   părinții
acoperă  doar 20%   din costul lor.  Cheltuielili sunt acoperite  de Consiliul raional. 

  Asigurarea  odihnei și întremării sănătății copiilor  este însoțită de o multitudine de probleme:

· Capacitatea insufientă a taberelor  în raport cu solicitările beneficiarilor;

· Mijloace insuficiente pentru realizarea reparațiilor capitale;

· Nivelul scăzut de salarizare duce la încadrarea  personalului  de educatori, pentru perioada estivală,  a specialiștilor lipsiți de experiență ( studenți, tineri specialiști ect);

· Implicarea minimă a conducătorilor instituțiilor extrașcolare : CCC,  ȘSCJ,  instituții complimentare în activitățile din tabere care ar favoirza dezvoltarea esteticii, culturii naționale ect.
Asigurarea activității extrașcolare prin instituțiile extrașcolare 

    Pentru a oferi copiilor de vîrstă școlară  acces la servicii de alternativă, altele decît cele educaționale obligatorii, în teritoriu fucționează : 

· Școala Sportivă pentru Copii și Juniori

· Casa de Creație a Copiilor 

Școala Sportivă pentru Copii și Juniori
	Nr. de secții
	Nr. de secții
	Nr. elevilor înscriși în secții
	Nr. grupelor
	Divizarea în procente a copiilor ocupați în secții

	
	urban
	rural
	
	urban
	rural
	volei
	judo
	șah
	fotbal
	box
	dame

	6
	4
	4
	1432
	13
	15
	37,73
	6,94
	3,7
	40,27
	7,63
	3,7


      Rezultatele competiționale în anul școlar 2013-2014
        Fotbal – Turneul Internațional Rîbnița – locul I

                         Turneul Republican Ceadîr-Lunga – locul III

                         Festivalul Republican Chișinău – locul II


Volei – Campionatul RM Chișinău (băieți) – locul III

                                                                   (fete) –  locul 7


Box – Campionatul RM – locurile II și III

                     Turneul Republican Hîncești -  2(I), 2(2), 1(III)


Judo – Campionatul RM -  locul II

                      Turneul Internațional Tiraspol – locul 2(I), 2(II), 3(III)

                                                          Sîngerei – locul2 (I), 1(II), 4(III)


Dame -  Campionatul RM – 2(II), 2(III)


Șah - loc  III

        ȘSCJ  dispune,  propriu zis,  de un spațiu foarte mic.  90% din secțiile sportive se desfășoară    în săli  arendate.   Lipsa unei săli de sport și a unui  stadion raional crează dificultăți în organizarea competițiilor , atât intrașcolare cît și raionale sau de ordin republican,   deși sportivii  au înregistrate și destule  succese. 

Casa de Creație a Copiilor
   CCC este o instituție  subordonată Direcției Învățămînt. Ea dispune de sediu, care este în proces de renovare.
	Nr. total de cercuri
	Nr. cercuri în mediul urban
	Nr. cercuri în mediul rural
	Domenii de activitate

	
	
	
	Creație artistică
	Sport
	Tehnic aplicativ

	25
	9
	16
	23
	1
	1


    Conform datelor din tabel, cele mai multe filiale sînt localizate în mediul rural. Din numărul total de cercuri predomină cele artistice. Aceasta se explică pin lipsa cadrelor care ar oferi alternative din alte domenii.  Predominant , cercurile artistice sînt conduse de profesori cu specialități din aria  dexterități.  Sondajele arată, copiii solicită și alte domenii, cum ar fi: turism, cunoașterea unor instrumente muzicale ect.

     În raion mai fucționează  Școala de arte plastice  și Școala  muzicală,  gestionate de Ministerul Culturii.

	Tipul instituției complimentare
	Numărul de copii înscriși
	Numărul de grupe  pe domenii de interes

	Școala de arte plastice
	103
	7 grupe

	Școala muzicală
	49
	4 grupe

	Total 
	152
	11 grupe


     Instituțiile date nu dispun de edificii proprii, bine amenajate și dotate,. Lipsa acestora este  o problemă în organizarea unor acțiuni de nivel raional sau de alt gen.  90 % din copiii care fregventează instituțiile respective  sînt cei din oraș și restul din localitățile din aproprierea orașului ( Țareuca, Țahnăuți, Ciorna, Saharna ect).   

     Lipsesc filiale a acestora în mediul rural. 

    Pe an ce trece se micșorează numărul de copiii care solicită instruirea în instituțiile respective. 

   O problemă a acestor instituții este și lipsa cadrelor didactice  cu pregătire specială.

Rezultatele învățării
     Indicatorii  statistici ale rezultatelor școlare  sînt indicatorii de bază ale calității serviciilor educaționale. În învățămîntul general, atît la nivel de țară, cît și local se constată o continuă scădere a reușitei. Aceasta denotă, că totuși persistă   necesitatea de modernizare și de o mai  bună corelare dintre toate componentele  procesului didactic: predare-învățare- evaluare.
     Notele care se acordă elevilor la evaluările summative  pe parcurs în școală nu corespund pe departe cu   notele de la evaluările finale.

    Totodată acestă scădere mai poate fi explicată  și cu înăsprirea cerințelor  sistemului față de rezultatele învățării.

Evaluarea finală, clasa a IV-a

Sesiunea 2014

	Disciplina
	% 

calităţii
	%

eficienţei
	% 

promovabilităţii
	nota  

medie

	
	
	
	
	

	Limba şi literatura română
	44,82
	79,43
	98,65
	7,42

	Matematica
	51,75
	79,15
	98,80
	7,37


Examenele de absolvire a gimnaziului

Sesiunea 2013

	Disciplina
	% 

calităţii
	%

eficienţei
	% 

promovabilităţii
	nota  

medie

	
	
	
	
	

	Limba şi literatura română
	43,45
	71,38
	100
	7,31

	Limba şi literatura rusă
	61,90
	76,19
	100
	7,76

	Limba şi literatura română (alolingvi)
	45,45
	72,73
	90,91
	7,32

	Istoria 
	51,25
	79,53
	100
	7,67

	Matematica 
	41,20
	66,28
	99,34
	7,22


Examenele de absolvire a gimnaziului

Sesiunea 2014

	Disciplina
	% 

calităţii
	%

eficienţei
	% 

promovabilităţii
	nota  

medie

	
	
	
	
	

	Limba şi literatura română
	42,92
	83,37
	100
	7,46

	Limba şi literatura rusă
	56,00
	88,00
	100
	7,76

	Limba şi literatura română (alolingvi)
	48,00
	72,00
	100
	7,44

	Limba frenceză
	39,44
	72,67
	100
	7,31

	Limba engleză
	41,05
	77,89
	100
	7,34

	Matematica 
	44,73
	75,20
	100
	7,45


BAC 2013

fără sesiunea repetată

	Disciplina
	profilul
	elevi


	% 

calităţii
	%

eficienţei
	% 

promovabilităţii
	nota  

medie

	
	
	
	
	
	
	

	Limba de instruire
	real
	115
	32,17
	70,43
	95,65
	6,88

	
	umanist
	213
	17,37
	38,97
	80,28
	5,77

	Limba şi literatura română (alolingvi)
	real
	10
	10,00
	40,00
	90,00
	6,20

	
	umanist
	9
	11,11
	33,33
	88,88
	5,67

	Limba străină
	real
	115
	30,43
	47,83
	97,39
	6,51

	
	umanist
	207
	6,76
	25,12
	77,29
	5,38

	Istoria 
	real
	1
	0
	100
	100
	7

	
	umanist
	207
	15,94
	37,20
	92,75
	6,09

	Matematica 
	real
	115
	8,70
	17,39
	52,17
	4,62

	
	umanist
	2
	100
	100
	100
	8,00

	Fizica
	real
	1
	0
	100
	100
	7

	
	umanist
	8
	0
	37,5
	87,50
	5,88

	Chimia
	real
	39
	41,03
	53,85
	89,74
	6,77

	
	umanist
	14
	14,29
	35,71
	92,86
	6,14

	Biologia
	real
	12
	75,00
	91,67
	100
	7,67

	
	umanist
	35
	14,29
	40,00
	91,43
	6,03

	Geogrifia
	real
	65
	41,54
	64,62
	93,85
	7,03

	
	umanist
	160
	19,38
	38,75
	85,63
	6,04

	Total
	real
	473
	28,54
	49,89
	84,78
	6,26

	
	umanist
	855
	14,62
	35,20
	84,44
	5,82


BAC 2014

fără sesiunea repetată

	Disciplina
	profilul
	elevi


	% 

calităţii
	%

eficienţei
	% 

promovabilităţii
	nota  

medie

	
	
	
	
	
	
	

	Limba şi literatura română
	real
	94
	14,89
	51,06
	94,68
	6,39

	
	umanist
	140
	15,00
	42,86
	82,86
	5,94

	Limba şi literatura rusă
	real
	14
	35,71
	64,29
	100
	6,79

	
	umanist
	10
	0
	10
	90
	5,30

	Limba şi literatura română (alolingvi)
	real
	14
	28,57
	78,57
	85,71
	6,57

	
	umanist
	9
	33,33
	33,33
	88,88
	5,8

	Limba franceză
	real
	76
	15,79
	44,74
	84,21
	6,05

	
	umanist
	131
	17,56
	29,77
	74,81
	5,63

	Limba engleză
	real
	33
	30,30
	57,58
	90,91
	6,61

	
	umanist
	33
	27,27
	51,52
	78,79
	6,24

	Istoria 
	real
	2
	0
	50
	100
	6,50

	
	umanist
	154
	8,44
	23,38
	83,12
	5,49

	Matematica 
	real
	141
	5,67
	11,35
	37,59
	4,06

	
	umanist
	0
	0
	0
	0
	0

	Fizica
	real
	3
	33,33
	66,66
	100
	7,00

	
	umanist
	0
	0
	0
	0
	0

	Chimia
	real
	18
	77,78
	94,44
	100
	8,11

	
	umanist
	2
	100
	100
	100
	8,00

	Biologia
	real
	3
	66,66
	100
	100
	8,00

	
	umanist
	11
	18,18
	36,36
	63,64
	4,45

	Geogrifia
	real
	79
	12,66
	31,65
	88,61
	5,90

	
	umanist
	139
	7,91
	27,34
	76,26
	5,42

	Total
	real
	387
	16,28
	36,69
	72,35
	5,57

	
	umanist
	488
	12,50
	32,79
	80,53
	5,64


  Concluziile , care pot fi făcute, remarcă o necesitate de construire  și consolidare a unui sistem educațional bazat pe performanțe.  
Analiza situației actuale: acces, relevanță, calitate
Analiza SWOT 

	S   ─   puncte forte

* Aplicarea corespunzătoare a legislaţiei în domeniul educaţional;

* Centrarea managementului şcolar şi preşcolar pe obiective  strategice şi pe obţinerea de performanţe;

*Dezvoltarea unei culturi organizaţionale pozitive şi a unui  climat de lucru favorabil, motivant;

* Colaborare eficientă cu Consiliul raional, cu primăriile şi alţi parteneri educaţionali;

* Creşterea calităţii procesului educaţional, a numărului de cadre didactice care aplică eficient strategii de predare-învăţare - evaluare;

* Preocuparea conducerii unităţilor şcolare şi preşcolare în  dezvoltarea bazei didactico-materiale;

* Preocuparea pentru formarea continuă a cadrelor didactice;

* Responsabilitate şi competenţă din partea cadrelor didactice pentru însuşire şi aplicare corectă a curriculei şcolare;

* Centrarea demersului didactic pe achiziţiile finale ale elevului şi stăpînirea de acesta a competenţelor-cheie;

* Utilizarea tehnologiilor informaţionale în activitatea didactică;

*Iniţierea cadrelor de conducere în management financiar;

*Dezvoltarea condiţiilor de realizare a educaţiei preşcolare, extinderea serviciilor de educaţie şi dezvoltare timpurie a copilului;

* Deschiderea a 10 Centre de Resurse pentru Educație Incluzivă;

* Numărul suficient de cadre didactice calificate, cu gradul didactic II;
*Participarea multor cadre didactice la stagiile de formare în problematica reformei: abilitate curriculară, evaluare, inteligenţe  multiple, negocierea conflictelor, utilizarea TIC-ului;

* Motivarea și promovarea elevilor cu interes sporit pentru disciplinele de studiu;

* Cheltuieli anuale pentru stimularea elevilor olimpici și a preparatorilor acestora – 60.000 lei.

*Concursuri școlare și sportive; 

*Premii și mențiuni în cadrul olimpiadelor școlare republicane;

* Promovabilitate 100% la examenele în treapta  gimnazială;

*Dotarea a 6 din  7 licee cu câte două clase de calculatoare şi a 63 % din gimnazii cu câte un set de calculatoare și  conexiune la Internet;

* Existenţa bibliotecilor şi a fondului de carte în toate unităţile şcolare;

* Preocuparea administrației  unităţilor şcolare în dezvoltarea bazei materiale;

* Implicarea  unităţilor  şcolare în proiecte de  dezvoltare cu sprijinul FISM – ului ( 75 % ) şi altor ONG-uri;

*Promovarea valorilor naţionale în cadrul activităţilor extracurs;

* Unele realizări în domeniul  culturii fizice şi sport, rezultate  la competiţii republicane.


	W   ─   puncte slabe

· Numărul redus de conducători de instituții  formaţi în management educaţional;

· Număr redus de cadre didactice  cu gradele I şi superior.

· Dificultatea încadrării cu personalul didactic calificat în unităţile din mediul rural.

· Reticența faţă de nou şi schimbare a unor manageri şi a unor cadre didactice.

· Existenţa unor unităţi şcolare cu promovabilitate scăzută la examenele în treapta  liceală;

· Numărul scăzut de elevi participanţi şi premiaţi la concursurile şi olimpiadelor naţionale;

· Insuficienta colaborare a părinţilor cu şcoala, în special în unităţile de învăţământ liceal şi în unităţile de învăţământ din mediul rural.

· Necorelarea fondului de carte al bibliotecilor cu curricula şi manuale şcolare; 

· Lipsa sau insuficiența număriului de exemplare al unor titluri de carte studiate conform curriculumului;

· Uzura fizică şi morală a unei părţi din materialul didactic existent în şcoli;

· Insuficienţa informaţiei, documentare şi preocuparea managerilor pentru obţinerea de fonduri nerambursabile, cu care pot dezvolta baza materială a şcolii;

· Lipsa unui Program concret de lucru cu elevii capabili de performanţă în majoritatea instituţiilor preuniversitare.

· Lipsa curriculumului pentru unele discipline opționale;

· Management neadecvat  al resursei timpului  (se acordă prioritate problemelor urgente, dar neimportante).

· Minimalizarea importanţei activităţilor individuale şi diferenţiate cu elevii.

· Formalism în activitatea consiliilor de Administraţie, a Consiliilor Profesorale, a celorlalte comisii constituite la nivelul unor unităţi şcolare.

· Insuficienta preocupare şi colaborare cu partenerii educaţionali în vederea identificării resurselor extrabugetre, implicare slabă în proiecte investiţionale.

·  Şcoala, prin programele de educaţie extraşcolare, nu reuşeşte întotdeauna să contracareze efectele negative din zona  informală   exterioară şcolii;

· Colaborare ineficientă a părinţilor

cu şcoala, lipsa sau  ineficienţa parteneriatului şcoală-familie-societate;

·    Insuficienţa în instituţiile preşcolare rurale a cadrelor didactice  calificate necesare pentru realizarea educaţiei timpurii;

·  Insuficienţa creării premiselor pentru aplicarea pe larg a TIC; 

·  Lipsa softurilor educaţionale;
· Necesitatea creării condiţiilor pentru integrarea copiilor cu dizabilităţi în învăţămîntul de   masă;

· Formalism parţial în luarea de        

            decizii;
·  Evaluarea subiectivă sau formală în unele cazuri a activităţii cadrelor didactice;

· Nevalorificarea deplină a capacităţii edificiilor;

· Număr mare de copii neinstituționalizați din lipsă de instituții preșcolare în oraș.

	O   ─   oportunităţi

* Politici educaţionale elaborate cu scopul eficientizării la nivel  naţional a procesului educaţional;

*Existenţa programelor de formare a cadrelor didactice, propuse de ME, IŞE, Universităţile pedagogice, ProDidactica, etc.

*  Implementarea strategiilor privind descentralizarea     învăţămîntului şi asigurarea calităţii educaţiei;

* Colaborare între consiliul raional, Consiliile locale şi DÎTS.

* Documentare şi preocupare a managerilor şcolari pentru  obţinerea de fondurilor   nerambursabile;

*  Existenţa opţiunilor de informare şi formare profesională;

*  Creşterea gradului de autonomie

instituţională a şcolii;

*Sporirea rolului parteneriatelor în dezvoltarea şcolară;

* Posibilităţi de explorare profitabilă a spaţiilor disponibile;

* Parteneriat în scopul protecţiei şi promovării drepturilor  copilului;

* Asigurarea condiţiilor pentru realizarea educaţiei incluzive;

*Manifestarea interesului pentru antrenarea şcolilor în proiecte  Investiţionale.

*Existenţa programelor europene de parteneriat educaţional, la care republica Moldova este asociată.

*Creşterea rolului partenerilor educaţionali în dezvoltarea unor unităţi şcolare.

*Implicarea ONG- urilor la realizarea acţiunilor educaţionale nonformale de calitate, valorificarea potenţialului uman şi financiar.

*Optimizarea sistemului  de lucru cu copiii dotaţi la nivel de instituţie şi raion.

*Implementarea consecventă a tehnologiilor moderne, centrate pe copil.


	T   ─   ameninţări

* Micşorarea efectivului de elevi;

* Optimizarea învăţămîntului liceal;

* Pregătirea profesională deficitară a absolvenţilor de învăţămînt  superior care optează pentru carieră didactică;

* Neîncrederea unor elevi şi părinţi în beneficiile educaţiei, scăderea motivaţiei învăţării;

*Creşterea numărului de elevi rămaşi fără supraveghere  părintească;

*Reorganizarea unor instituţii de învăţămînt;

* Motivaţie financiară a cadrelor didactice pentru desfăşurarea unor activităţi didactice eficiente;

*Lipsa de atractivitate a sistemului de învăţămînt pentru tinerii absolvenţi , care preferă să lucreze în domenii mai bine plătite.

*Existenţa predării în clase simultane.

*Lipsa de interes manifestată de unele cadre didactice şi manageriale pentru propria formare profesională.

*Degradarea unor spaţii şcolare şi uzură morală a materialului didactic existent.

*Slaba comunicare , în unele situaţii dintre directorii şi reprezentanţii APL.

*Număr mare de copii rămaşi fără supravegherea părinţilor plecaţi peste hotare.

*Necunoaşterea sau neînţelegerea corectă a legislaţiei şi a altor acte normative.




Acțiuni și orientări strategice

	Obiective specifice
	Acțiuni
	Rezultate așteptate
	Termeni de realizare

	Os. 1   Asigurarea accesului la studii de calitate obligatorii pentru toți copii din raion.


	Asigurarea infrastructurii și a condițiilor materiale propice  pentru o educație de calitate, totodată și pentru educația incluzivă în instituțiile de învățămînt.
	Un set de  mobilier specific vîrstei copiilor/ elevilor în sălile de clasă/grupă și în cantinele  școlare;

Echipamente didactice audio-vizuale, grafice pentru ariile curriculare (dexterități);

Regim rațional  sanitaro-igienic și de alimentație pentru  copii /școlar mic în instituțiile  educaționale;

6 Proiecte implementate vizînd   asigurarea cu apă potabilă pură;

2 instituții  cu săli  adaptate pentru desfășurarea  orelor de educație  fizică;

10  Centre de Resurse dotate;
	2016-2020

2015-2017

2015-2016

2016

2016-2020

	
	Promovarea la nivel de toți partenerii educaționali a rolului educației incluzive în asigurarea șanselor egale la educație de calitate pentru toți copiii.
	Cite o activitate/proiect  educațional în parteneriat cu toți  actorii  educaționali;

Ziua  ușilor  deschise  într-un  Centru de Resurse;

Concursuri, expoziții, tîrguri locale/ raionale pe interese cu scop de integrare;

O  excursie de  descoperire a locurilor pitorești din republică; 


	Anual 

Anual 

Anual

Anual 

	
	Monitorizarea nivelului de formare a competențelor școlare a elevilor la toate treptele de școlaritate.
	Probe de evaluare- 25

Olimpiada școlară-la toate disciplinele școlare recomandate de ME;

Rapoarte și analize, note informative;

Teze  semestriale unice:

Geografia 

Matematica

Limba și literatura română

Istoria 

Limba străină 

Biologia 
	Anual

Annual

Anual

2015,2019

2016,2020

2016,2020

2017

2018

2018

	
	Îmbunătățirea mecanismelor de monitorizare privind frecventarea școlii și reușita școlară.
	Districte  școlare aprobate de către Consiliul  Raional;


	2015-2016

	
	Monitorizarea nivelului de dezvoltare a copiilor de vîrstă timpurie în baza standardelor de dezvoltare a copilului de la  naștere pînă la 7 ani.
	Rapoarte, Analize, chestionare, fișe de evaluare, teste;

2  gradinițe  redeschise:Tarasova, Trifești;


	Anual

2015-2016

	
	Asigurarea accesului elevilor din instituțiile de învățămînt la serviciile psihlogului școlar.
	10  psihologi  angajați;

10  cadre  didactice  recalificate;

5 cabinete pentru psihologi școlari;


	2016-2020

	
	Sprijinirea integrării sociolingvistice a copiilor/elevilor alolingvi 
	Competențe de comunicare în limba de stat
	2015-2020

	
	Dezvoltarea capacităților a cadrelor didactice în prevenirea/ monitorizarea/ raportarea situației privind cazurile de ANET.
	Cite 3 cadre didactice/an  formatori pentru  copii;

Cite 3 cadre didactice/an  formatori  pentru maturi;
	2016-2020

	
	Asigurarea cu transport școlar a elevilor care frecventează școlile de circumscripție situate în alte localități și îmbunătățirea infrastructurii de acces, inclusiv pentru persoanele cu CES.
	două   mijloace de transport  achiziționate;

Transport adaptat  pentru  copii cu CES/dezabilități; 


	2017, 2020

2016

	
	Implementarea acțiunilor de asigurare gratuită cu manuale a elevilor claselor gimnaziale din familii social-vulnerabile.
	Manuale  gratuite  conform  legislației în vigoare;
	2016-2020

	
	Crearea premiselor pentru dotarea instituțiilor cu echipamente școlare.
	2 trainiguri pentru  cadrele  didactice  și  manageriale  vizînd  scrierea  și implementarea proiectelor;
	2016-2020

	
	Asigurarea cu manuale, alte materiale didactice și echipamente școlare adaptate la necesitățile persoanelor cu CES, necesare pentru instruire în toate instituțiile de învățămînt.
	Biblioteci / centre metodice din instituțiile preșcolare  dotate  cu  materiale  didactice  în raport cu  necesitățile  beneficiarilor;
	2016-2020

	
	Asigurarea includerii în planurile de dezvoltare ale instituțiilor, programelor de achiziție de publicații științifice și beletristică, abonare la publicații periodice necesare procesului educațional.
	Cite 3 publicații  de  specialitate  pentru  gimnazii  și  cite  5  publicații  de  specialitate  pentru  licee;

Cite 2/4 publicații  pentru beneficiarii direcți: elevi, părinți;

Achiziție  de  carte beletristică;
	2016-2020

	
	Organizarea companiilor de mediatizare și responsabilizare socială pentru promovarea unui mediu școlar protectiv copiilor.
	Un  proiect  social  anual
	Anual 

	
	Organizarea companiilor de informare și conștientizare pentru părinți despre necesitatea școlarizării și încadrării copiilor în învățămîntul obligatoriu și despre necesitatea continuării studiilor.
	Ziua  ușilor  deschise  

2  pliante, buletine informative pentru părinți  și  copii;


	Anual;

 anual



	Os. 2   Valorificarea potențialului uman disponibil, motivarea lui și promovarea inovației.


	Motivarea angajaților fără calificare profesională să urmeze studii de specialitate.
	plata parțială/integrală pentru studii de calificare/recalificare ( specialitate dublă) profesională suplimentară  pentru 2 cadre didactice 
	anual

	
	Diversificarea activităților extracurriculare.
	2 cluburi de dezbateri în instituții

1 club raional de dezbateri

 
	2016

2016



	
	Asigurarea accesului la formarea profesională a angajaților din sistemul educațional din raion.
	Până la 60 de cadre didactice instruite  în instituțiile republicane specializate(program de lungă durată)

Până la 40 de cadre didactice instruite  în instituțiile republicane specializate(program de  durată medie)


	Anual

anual

	
	Promovarea experienței de succes al cadrelor didactice și motivarea pentru dezvoltare profesională.
	mărirea  procentului de deținători de grade didactice de la 50 la 60 %

 10 cadre didactice instruite annual în traininguri vizînd aplicarea tablei interactive

3 cadre didactice promovate prin Zile de Creație, Omagiere cu reflectare în presa locală, republicană
	Anual 

	
	Asigurarea evaluării performanțelor cadrelor școlare în baza standardelor profesionale.
	inspecții frontale  în 3 -4 instituții 

inspecții tematice  -  3-4

inspecții de specialitate – 3
	Anual

Annual

anual

	
	Facilitarea creării rețelelor de comunicare și de schimb de bune practici între cadrele didactice.
	grupuri de socializare profesională 

1 – 3

cadre  didactice  formate vizînd aplicarea platformei MOODLE, 10 profesori anual
	2016-2020

2016-2020 

	
	Implementarea programelor de instruire și motivarea a cadrelor didactice pentru utilizarea TIC în educație, inclusiv în scopul creării și publicării propriilor conținuturi digitale.
	 Un  server web instalat la DI, cu nume de domeniu; 

Pagina web a DI;

Platforma  MOODLE instalată la nivel de raion;
	2015

2016

2016

	
	Motivarea și stimularea cadrelor didactice pentru performanța profesională.
	Premierea cu cite 100 lei per elev

 a  100-120 de cadre didactice preparatori ai elevilor olimpici

decernarea diplomelor – pâna la 50 de cadre didactice /manageriale

2 excursii cu antrenarea a 70 de pedagogi
	Anual

Anual

2015



	
	Elaborarea și promovarea unui sistem eficient și transparent de promovare în carieră a cadrelor didactice, bazat pe rezultate și performanțe profesionale.
	organizarea și desfășurarea concursului raional „ Pedagogul anului”

inițierea/elaborarea Buletinului raional informativ - metodic 


	2017

2019

2016

	
	Diversificarea serviciilor de educație complementară.
	Cercul de turism la ȘSCJ

Ansamblul de  instrumente de suflat ( fanfară) la CCC  
	2017

2016

	
	Promovarea schimburilor de experiență între instituțiile de învățămînt, cadrele didactice și manageriale.
	Desfășurarea a cite 1- 2 seminare raionale la disciplinele școlare în baza instituțiilor de învățămînt

2 vizite didactice înterinstituționale
	Anual după un graphic anumit

anual

	Os. 3   Susținerea unui parteneriat eficient cu toți actorii educaționali și comunitari interesați în dezvoltarea sistemului educațional din raion.


	Sprijinirea comunităților dezavantajate instituțiilor prin asigurarea accesului la programa de educație timpurie.
	100% copii de etnie romi  instituționalizați 
	2020

	
	Promovarea  instrumentelor intersectoriale de prevenire și reducere a copiilor neșcolarizați și a abandonului școlar.
	Raiduri în familii de risc ale membrilor    Comisiei  copilului aflat în dificultate  și  Consiliului  protecției dreptului copilului  


	după necesitate



	
	Diversificarea formelor de implicare a comunității și familiei în procesul decizional.
	Consilii de Administrație formate în toate instituțiile 


	2015

	
	Promovarea inițiativelor comunitare de implicare în rezolvarea problemelor educaționale.
	Surse financiare allocate pentru necesitățile instituțiilor ( APL nivelul II și I)

Proiecte implementate cu susținerea APL II și I

 
	2015-2020

2015-2020

	
	Promovarea dialogului cu societatea civilă și cu mediul de afaceri pentru stabilirea domeniilor de interes comun și pentru rezolvarea problemelor educaționale și comunitare.
	Proiecte implementate în parteneriat cu serviciile desconcentrate, ONG-uri și APL ( conform ofertei)


	2015-2020



	Os. 4   Remedierea situației actuale, pentru soluționarea problemelor ce afectează calitatea învățămîntului, performanța sistemului educațional din raion.
	Dezvoltarea și modernizarea rețelei de instituții pentru asigurarea accesului tuturor copiilor la educație de calitate.
	8 complexe educaționale   gimnaziu-grădiniță 

2 complexe educaționale   gimnaziu-grădiniță

2 licee reorganizate în gimnaziu

2 instituții fuzionate/reorganizate/reamplasate
	2016

2017

2017

2020

	
	Diversificarea serviciilor de educație timpurie pentru a răspunde mai bine necesităților individuale ale copilului 
	 2 centre de resurse în instituțiile preșcolare din oraș

Servicii logopedice și psihologice extinse prestate  de SAP, la solicitarea părinților
	 2020

2016-2020

	
	Promovarea curriculumului la decizia școlii (CDȘ) și dezvoltarea abilităților cadrelor didactice pentru proiectarea CDȘ.
	5 seminare  raionale  cu diferite categorii de cadre didactice 

 Completarea cu  5 tituluri a listei disciplinelor opționale 
	Anual

2020

	
	Promovarea  autonomiei financiare a instituțiilor educaționale.


	100%  preșcolare la autogestiune financiară 

 
	2020

	Os. 5   Asigurarea resurselor umane și financiare necesare pentru dezvoltarea sistemului educațional local.
	Dezvoltarea mecanismelor de finanțare a sistemului de învățămînt din raion.
	Sponsorizări ale agenților economici din teritoriu ( LA FARGE, etc.)

Implementare de proiecte a Asociației ” Vîntul de Vest”
	Permanent

2015-2018

	
	Instruirea cadrelor didactice și manageriale pentru prevenirea violenței față de copii și integrarea politicilor de protecție a copilului în demersul educațional.
	Formare prin cascadă a  95%  din cadrele didactice și manageriale


	2015-2020

	
	Crearea condițiilor pentru susținerea cadrelor didactice tinere.
	Alocații financiare de către Consiliul raional

 ( 3000/ 5000 lei pentru fiecare tînăr specialist )


	La debut

	
	Crearea condițiilor pentru odihna copiilor
	Reparația caritală a taberei de odihnă ” Nistru”

Amenajarea/dotarea taberei de odihnă Ignăței
	2016-2017

2016-2017

	
	Promovarea și susținerea instituțiilor care implementează proiecte educaționale și de îmbunătățirea a bazei didactico-materiale.
	Concurs ”  Cea mai bună bibliotecă școalră”

Acțiuni de promovare a instituților  ce implementează proiecte


	 Începănd cu 2016

anual

	
	Asigurarea dotării bibliotecilor școlare cu tehnică TIC și acces la Internet în scopul satisfacerii necesităților de informare și documentare a elevilor și cadrelor didactice.
	Cite 5 biblioteci  dotate anual


	Începînd cu 2016

	
	Dotarea școlilor cu echipament special, necesar pentru instruirea persoanelor cu CES.
	65 mii lei anual pentru fiecare  CR
	anual

	
	Crearea unei rețele digitale unice cu conținuturi educaționale care poate fi accesată de elevi, profesor și părinți.
	Un  set de SOFT-uri educaționale procurat  pentru  toate disciplinele școlare
	2016

	
	Îmbunătățirea managementului școlar prin  asigurarea procesului de instruire a personalului de conducere.
	10000 mii lei pentru formarea  a 3 manageri școlari annual

2 seminare pentru managerii școlari,  privind gestionarea mijloacelor financiare 
	Începînd cu 2016-2020

anual

	
	Asigurarea implementării cadrului normativ care ar asigura flexibilitate în întrarea și revenirea în carieră a cadrelor didactice.
	Cursuri de formare  profesională continuă  de lungă durată.
	La necesitate

	
	Promovarea diversificării programelor de formare continuă a cadrelor didactice și de conducere.
	delegarea cadrelor didactice și a bibliotecarilor școlari   în  instituțiile republicane  specializate


	Conform ofertei


Costuri de implementare

	Activitatea 
	Responsabili de implementare
	2015

mii lei
	2016

mii lei
	2017

mii lei
	2018
mii lei 
	2019

mii lei
	2020

mii lei 

	Asigurarea infrastructurii și a condițiilor materiale propice  pentru o educație de calitate, totodată și pentru educația incluzivă în instituțiile de învățămînt.
	DÎ
Consiliul raional

SAP

APL I
	300
	1mln
	500
	200
	200
	100

	Promovarea la nivel de toți partenerii educaționali a rolului educației incluzive în asigurarea șanselor egale la educație de calitate pentru toți copiii.
	DÎ
SAP
	200
	200
	200
	200
	200
	200

	Monitorizarea nivelului de formare a competențelor școlare a elevilor la toate treptele de școlaritate.
	DÎ
	300
	300
	300
	300
	300
	300

	Îmbunătățirea mecanismelor de monitorizare privind frecventarea școlii și reușita școlară.
	DÎ
Consiliu rational

Serviciile desconcentrate
	
	
	
	
	
	

	Monitorizarea nivelului de dezvoltare a copiilor de vîrstă timpurie în baza standardelor de dezvoltare a copilului de la  naștere pînă la 7 ani.
	DÎ
APL I  APL II
	300
	300
	
	
	
	

	Asigurarea accesului elevilor din instituțiile de învățămînt la serviciile psihlogului școlar.
	Instituțiile de învățămînt
DÎ

APL II
	150
	150
	150
	150
	150
	150

	Sprijinirea integrării sociolingvistice a copiilor/elevilor alolingvi 
	ME
DÎ

 Instituțiile de învățămînt
	
	
	
	
	
	

	Dezvoltarea capacităților a cadrelor didactice în prevenirea/ monitorizarea/ raportarea situației privind cazurile de ANET.
	DÎ
Instituțiile de învățămînt
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	Asigurarea cu transport școlar a elevilor care frecventează școlile de circumscripție situate în alte localități și îmbunătățirea infrastructurii de acces, inclusiv pentru persoanele cu CES.
	Consiliu rational
DÎ
	
	
	500
	
	
	400

	Implementarea acțiunilor de asigurare gratuită cu manuale a elevilor claselor gimnaziale din familii social-vulnerabile.
	ME

APL
	
	
	
	
	
	

	Crearea premiselor pentru dotarea instituțiilor cu echipamente școlare.
	Instituțiile de învățămînt
Consiliu raional
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	Asigurarea cu manuale, alte materiale didactice și echipamente școlare adaptate la necesitățile persoanelor cu CES, necesare pentru instruire în toate instituțiile de învățămînt.
	DÎ
Consiliu rational

Instituțiile de învățămînt
	150
	150
	150
	150
	150
	150

	Asigurarea includerii în planurile de dezvoltare ale instituțiilor, programelor de achiziție de publicații științifice și beletristică, abonare la publicații periodice necesare procesului educațional.
	DÎ
Instituțiile de învățămînt
	50
	50
	50
	50
	50
	50

	Organizarea companiilor de mediatizare și responsabilizare socială pentru promovarea unui mediu școlar protectiv copiilor.
	DÎ
Instituțiile de învățămînt
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	Organizarea companiilor de informare și conștientizare pentru părinți despre necesitatea școlarizării și încadrării copiilor în învățămîntul obligatoriu și despre necesitatea continuării studiilor.
	DÎ
Instituțiile de învățămînt
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	Motivarea angajaților fără calificare profesională să urmeze studii de specialitate.
	ME
DÎ

Consiliu rational

Instituțiile de învățămînt
	100
	200
	200
	200
	200
	200

	Diversificarea activităților extracurriculare.
	DÎ
Consiliu rational

Instituțiile de învățămînt
	25
	25
	25
	25
	25
	25

	Asigurarea accesului la formarea profesională a angajaților din sistemul educațional din raion.
	ME
DÎ

Instituțiile de învățămînt
	200
	200
	200
	200
	200
	200

	Promovarea experienței de succes al cadrelor didactice și motivarea pentru dezvoltare profesională.
	DÎ
Consiliu raional
	400
	400
	400
	400
	400
	400

	Asigurarea evaluării performanțelor cadrelor școlare în baza standardelor profesionale.
	ME
DÎ
	200
	200
	200
	200
	200
	200

	Facilitarea creării rețelelor de comunicare și de schimb de bune practici între cadrele didactice.
	DÎ
Instituțiile de învățămînt
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Implementarea programelor de instruire și motivarea a cadrelor didactice pentru utilizarea TIC în educație, inclusiv în scopul creării și publicării propriilor conținuturi digitale.
	ME
DÎ
	500
	500
	500
	500
	500
	500

	Motivarea și stimularea cadrelor didactice pentru performanța profesională.
	DÎ
Consiliu raional
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Elaborarea și promovarea unui sistem eficient și transparent de promovare în carieră a cadrelor didactice, bazat pe rezultate și performanțe profesionale.
	DÎ
Instituțiile de învățămînt
	25
	25
	25
	25
	25
	25

	Diversificarea serviciilor de educație complementară.
	DÎ
Consiliu raional
	75
	75
	75
	75
	75
	75

	Promovarea schimburilor de experiență între instituțiile de învățămînt, cadrele didactice și manageriale.
	DÎ
Instituțiile de învățămînt
	
	
	
	
	
	

	Sprijinirea comunităților dezavantajate instituțiilor prin asigurarea accesului la programa de educație timpurie.
	DÎ
Consiliu raional
	100
	50
	50
	50
	20
	30

	Promovarea  instrumentelor intersectoriale de prevenire și reducere a copiilor neșcolarizați și a abandonului școlar.
	DÎ
Serviciile desconcentrate

Instituțiile de învățămînt
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	Diversificarea formelor de implicare a comunității și familiei în procesul decizional.
	DÎ
Consiliu rational 

Instituțiile de învățămînt
	400
	400
	400
	400
	400
	400

	Promovarea inițiativelor comunitare de implicare în rezolvarea problemelor educaționale.
	DÎ
Instituțiile de învățămînt

APL I

Mediu de afaceri
	40
	40
	40
	40
	40
	40

	Promovarea dialogului cu societatea civilă și cu mediul de afaceri pentru stabilirea domeniilor de interes comun și pentru rezolvarea problemelor educaționale și comunitare.
	Instituțiile de învățămînt

APL I

Mediu de afaceri
	40
	40
	40
	40
	40
	40

	Dezvoltarea și modernizarea rețelei de instituții pentru asigurarea accesului tuturor copiilor la educație de calitate.
	DÎ
Consiliu raional
	
	80
	200
	200
	200
	200

	Diversificarea serviciilor de educație timpurie pentru a răspunde mai bine necesităților individuale ale copilului 
	DÎ

Consiliu rational
Instituțiile de învățămînt


	
	300
	300
	300
	300
	300

	Promovarea curriculumului la decizia școlii (CDȘ) și dezvoltarea abilităților cadrelor didactice pentru proiectarea CDȘ.
	DÎ
Instituțiile de învățămînt


	
	30
	30
	30
	30
	30

	Promovarea  autonomiei financiare a instituțiilor educaționale.


	DÎ
Instituțiile de învățămînt


	
	
	
	
	
	

	Dezvoltarea mecanismelor de finanțare a sistemului de învățămînt din raion.
	DÎ
Consiliu raional
	
	
	
	
	
	

	Instruirea cadrelor didactice și manageriale pentru prevenirea violenței față de copii și integrarea politicilor de protecție a copilului în demersul educațional.
	DÎ

	10
	10
	10
	10
	10
	10

	Crearea condițiilor pentru susținerea cadrelor didactice tinere.
	DÎ
Consiliu rational

Instituțiile de învățămînt


	50
	50
	50
	50
	50
	50

	Crearea condițiilor pentru odihna copiilor
	DÎ
Consiliu raional
	2ml
	2ml
	500
	500
	500
	500

	Promovarea și susținerea instituțiilor care implementează proiecte educaționale și de îmbunătățirea a bazei didactico-materiale.
	DÎ
Consiliu raional
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	Asigurarea dotării bibliotecilor școlare cu tehnică TIC și acces la Internet în scopul satisfacerii necesităților de informare și documentare a elevilor și cadrelor didactice.
	DÎ
Consiliu raional
	70
	70
	70
	70
	70
	70

	Dotarea școlilor cu echipament special, necesar pentru instruirea persoanelor cu CES.
	DÎ
	65
	65
	65
	65
	65
	65

	Crearea unei rețele digitale unice cu conținuturi educaționale care poate fi accesată de elevi, profesor și părinți.
	DÎ
Consiliu raional
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	Îmbunătățirea managementului școlar prin  asigurarea procesului de instruire a personalului de conducere.
	DÎ
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	Asigurarea implementării cadrului normativ care ar asigura flexibilitate în întrarea și revenirea în carieră a cadrelor didactice.
	ME
DÎ

Consiliu raional
	30
	30
	30
	30
	30
	30

	Promovarea diversificării programelor de formare continuă a cadrelor didactice și de conducere.
	ME
DÎ
	10
	10
	10
	10
	10
	10


                              Monitorizarea și evaluarea Strategiei


În contextul implementării strategiei de dezvoltare a învățămîntului din raion va fi asigurat și procesul de monitorizare a realizării acțiunilor și rezultatele obținute.


Prin monitorizarea strategiei se va asigura atingerea obiectivelor acesteia.


Direcția Învățămînt de  comun cu Consiliul raional va contribu al realizareai coordonarea  acțiunilor proiectate. Pentru implementarea eficientă a strategiei vor fi elaborate planurile operaționale și Programe speciale. 
    Pentru a asigura transparență vizînd  gradul de realizare a activităților și impactul lor pentru beneficiari se vor elabora rapoartele anuale.
Riscuri de implementare a programului

în implementarea strategiei


Sistemul educațional este afectat de o multitudine de riscuri, care paralel afectează întreaga societate.


Implementarea cu succes a Strategiei poate fi realizată doar în cazul cînd toate persoanele responsabile de implementarea acesteia vor găsi punctul de tendință.

Strategia este expusă următoarelor riscuri :

· instabilitatea politică la nivel de țară;

· lipsa consensului politic la nivel de Consiliul raional;

· capacități modeste de implicare a tuturor actorilor;

· insuficiența resurselor financiare pentru acoperirea cheltuielilor necesare pentru implementarea acțiunilor;

· riscurile tehnice :  

 -  lipsa pe piață a materialelor și ustensilelor necesare pentru realizarea activităților;

         -   incapacitatea resurselor umane pentru    implementarea  strategiei.

Șef Direcție                                                  Lilia Lazari

Șef adjunct                                                Angela Vîșcovschi                            
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Диаграмма1

		2011/2012

		2012/2013

		2013/2014



Столбец1

Exodul cadrelor didactice

20

7

2



Лист1

				Столбец1

		2011/2012		20

		2012/2013		7

		2013/2014		2

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Diagramă1

		2012

		2013

		2014

		2015



2012

Dinamica numărului de copii

1756

1844

1919

1976



Лист1

				2012		2013		2014		2015

		2012		1756

		2013		1844		4.4		2

		2014		1919		1.8		3

		2015		1976		2.8		5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Diagramă1

		2012

		2013

		2014



2012

Grade didactice
 total pe raion

0.49

0.483

0.5077



Лист1

				2012		2013		2014

		2012		49%		48.3		50.77

		2013		48.30%		4.4		2

		2014		50.77%		1.8		3

		Категория 4		4.5		2.8		5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Diagramă1

		2012

		2013

		2014

		2015



Ряд 1

Dinamica numărului de gradinițe

25

26

28

30



Лист1

				Ряд 1		Ряд 2		Ряд 3

		2012		25		2.4		2

		2013		26		4.4		2

		2014		28		1.8		3

		2015		30		2.8		5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Diagramă1

		2008		2008

		2009		2009

		2010		2010

		2011		2011

		2012		2012

		2013		2013



urban

rural

Numărul de copii născuți

458

130

472

133

473

139

447

117

548

111

472

122

440



Лист1

				2008		2009		2010		2011		2012		2013

		urban		130		133		139		117		111		122

		rural		472		473		447		548		472		440

		Категория 3		3.5		1.8		3

		Категория 4		4.5		2.8		5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Diagramă1

		2012		2012		2012

		2013		2013		2013

		2014		2014		2014



superior

întîi

doi

Grade didactice

3

27

456

2

21

384

2

29

427



Лист1

				superior		întîi		doi

		2012		3		27		456

		2013		2		21		384

		2014		2		29		427

		Категория 4		4.5		2.8

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






